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Tervetuloa 
tulevaisuustyöpajaan!



Toiveikasta ja hyvää tulevaisuutta tehdään 
yhdessä

06/24/2026 11:08

- Liitymme Jumalan antamaan tulevaisuuteen ja toivoon. 
Tavoitteemme on elinvoimainen ja kestävä seurakuntaelämä 
Tampereen hiippakunnassa myös tuleville sukupolville.

- Voimme vaikuttaa tulevaisuuteen. 
Rakennamme toivomaamme hyvää yhteisin vastuullisin 
valinnoin ja päätöksin. 

- Teemme tulevaisuutta yhdessä. 
Etsimme tapoja ja muotoja yhteistyölle keskustelemalla, 
kokeilemalla, arvioimalla ja oppimalla.  
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Mitä hyvää uutta tai yllättävää 
olet kuullut seurakunnasta tai 
kirkosta viime aikoina? 

Jakamista pöytäkunnassa, 
ei tarvitse kirjata.



Ekologinen kestävyys

Elämämme osana Jumalan
luomakuntaa näkyy
seurakunnan arjessa ja 
päätöksissä

Toiminnallinen ja 
hengellinen kestävyys

Lapsia ja aikuisia kastetaan, messua 
vietetään. Seurakunnasta saa apua 
hengelliseen hätään ja siellä voi 

oppia yhdessä elämästä kristittynä. 
Seurakunnassa ihminen 
edelleen kohtaa ihmisen 
elämän käännekohdissa 

Sosiaalinen kestävyys 

Seurakunta puolustaa 
ihmisarvoista elämää 
lähellä ja kaukana. mää 

Taloudellinen kestävyys

Seurakunnilla on taloudellisia 
edellytyksiä pitää huolta 
ihmisistä, luomakunnasta ja 
kiinteistöistä

Kohti kestävää, toivon täyttämää tulevaisuutta seurakunnissa
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Missä meidän 
seurakuntamme on vahvoilla 
vuonna 2040? 



Esimerkkejä siitä, mitä tehdään jo yhdessä:
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Alueellisia:
• It-alueet
• Perheneuvonta
• Sairaalasielunhoito
• Aluekeskusrekisteri
• Krematoriohanke
• Valmiusyhteistyö… 

Valtakunnallisia:
• Lukkarin 

verkkosivujärjestelmä
• Hiippakuntien 

verkkosivujärjestelmä
• Seurakuntavaalien 

koordinointi ja materiaalit
• Materiaalipankki…



Kiinteistötyöryhmä 

Osana työryhmätyötä toteutettiin laaja kysely kaikille 
hiippakunnan seurakunnille / kiinteistöasioista 
vastaaville:
- Toteutustapana kysely + haastattelu
- Vastausprosentti 100%
- Kohtuullisen kattava käsitys siitä miten ja 

minkälaisilla resursseilla seurakunnat 
kiinteistökokonaisuuttaan hoitavat



Kiinteistötyöryhmä 

Kiinteistöjen tilanne nähdään yleisesti varsin vakavana
- Tulevaisuus huolettaa
- Kyse on sekä taloudellisista että osaamiseen liittyvistä resursseista

Osaamispooliin suhtaudutaan erittäin positiivisesti. 

Viranhaltijoilta vahva tuki osaamispoolin kokeilulle / pilotoinnille
- Onko seurakuntien päättäjillä vastaavaa valmiutta ?

Pooli voisi olla ratkaisu moniin seurakuntien kiinteistöasioiden 
haasteisiin.
- Poolin kehittämiselle ja pilotoinnille on haettu ”seurakuntien 

kokeilutoiminnan avustusta” (Kirkkohallituksen yleiskirje / 14/2024)



Kiinteistötyöryhmä



Kiinteistötyöryhmä 

Tulevaisuustyöpajoihin nostetut asiat
• Ketkä liittyvät kiinteistöpooliin? Mahdollista laajentaa 

ympäristöasioihin, metsäomaisuuden hoito jne.
• Osaamispoolin rakentuminen palvelevaksi
• Miten päästään mukaan kiinteistöpooliin? Saadaan 

erityisosaamista pieniin srk:iin, kiinteistöstrategiat kuntoon, 
muutosajattelu

Tiivistys jatkotyöskentelyyn
• Osaamispooli
• Yhteishankintapilotin tulosten esittely?



Taloustyöryhmä 

• Seurakuntien taloustilanteet hyvin erilaisia
• Rahoitusvarallisuus alimmillaan -34 euroa / jäsen, ja enimmillään + 

705 euroa / jäsen (tilinpäätös 2024)
• Taseen ylijäämä yhteensä pienimmillään +308 092 euroa, ja 

suurimmillaan +45 602 436 euroa (tilinpäätös 2024)

• Seurakuntien jäsenmäärämuutokset hyvin erilaisia
• Seurakuntatalouden jäsenmäärä, pienin 1156 jäsentä – suurin 143 137 

jäsentä (2025)
• Jäsenmäärämuutoksen ennuste vuodesta 2024 vuoteen 2040  

seurakuntataloudessa pienimmillään -0,6 % ja isoimmillaan -36,1 % 
• Suurimmat vähennykset maaseudulla / pienimmissä seurakunnissa



Taloustyöryhmä 

• Taloushallinnon prosessit ja Kipan laajennetut palvelut
• Taloushallinnon yhdenmukaiset prosessikuvaukset ja työohjeiden 

teko?
• Kipan laajennettujen palveluiden käyttöönotto.

• Hallinto
• Pientäkin seurakuntataloutta koskevat kaikki julkishallinnon 

vaatimukset 
• Mihin kaikkeen riittää aika ja resurssit?

• Eläköitymiset 
• Seurakunnissa tulevina vuosina paljon eläköitymisiä – olisiko 

mahdollista pohtia työntekijätarpeita naapuriseurakuntien kanssa 
yhdessä?



Taloustyöryhmä 

Neljä mahdollista tulevaisuuden rakennemallia
• Kahden yhtymän malli

oPirkanmaa ja Kanta-Häme 
(2 y-tunnusta)

• Neljän yhtymän malli
o Tampere, Itäinen Pirkanmaa, Läntinen Pirkanmaa ja Kanta-Häme

(4 y-tunnusta)

• Palveluiden ostomalli
oVastuuseurakunnat + laajennettu Kipa

(seurakunnilla omat y-tunnukset)

• Seurakuntien ydintehtävämalli
oLakisääteiset tehtävät + kiinteistöt hoidetaan seurakunnissa

(seurakunnilla omat y-tunnukset)



Taloustyöryhmä 

Tulevaisuustyöpajoihin nostetut asiat
• Järjestelmien ja toimintatapojen yhdenmukaistaminen
• Tiekartta kohti kestävää rakennemallia (mikä rakennemalli?)
• Alueellinen yhteistyö taloudessa ja hallinnossa
• Excelin täsmentäminen: Seurakuntakohtainen laajentaminen 

suhteessa kontekstiin
• Jaetun kilpailutusvalmistelun mahdollisuus > mihin sopisi jo nyt?

Tiivistys jatkotyöskentelyyn
• Järjestelmien ja toimintatapojen yhdenmukaistaminen
• Seurakuntakohtaisen talous-Excelin laajentaminen suhteessa 

kontekstiin (talouden tilannekuva verrattuna muihin 
seurakuntiin)



Hautaustyöryhmä
1. Prosessit heti kuntoon: 

• Hyvinvointialueet – Hautaustoimistot – Seurakunnat

2. Hautauskulttuurin muutos
• Hiljaiset hautajaiset – yhteinen siunaus
• Srk ei välttämättä muistotilaisuudessa mukana (➢ muistotilaisuustilojen 

tarve?) 
• Uskonnottomat hautajaiset
• Tuhkan siunaus

3. Työvoiman saatavuus
• Kappelisuntiot – vapaaehtoiset / palkkiotoimiset

4. Hautausmaat
• Pyhä paikka – uskonnollinen kokemus – hautausmaiden ja kappeleiden 

hyödyntäminen toiminnassa
• Valtion rahoitus 

– mikä on hautauksen oikea hinta?



Hautaustyöryhmä

Tulevaisuustyöpajoihin nostetut asiat:
• Hautaustoimen käytäntöjen riittävä yhdenmukaistaminen ja 

viestintään panostaminen (minimikriteerit)
• Koordinaatio, yhtenäistäminen, viestintä
• Tarpeelliset yhteistyömuodot lainsäädännössä ja projekteissa
• Mitä seurakunnat voivat jo nyt tehdä yhdessä?

Tiivistys jatkotyöskentelyyn
• Hautaustoimen laajemman organisoitumisen mahdollisuuksien 

kartoitus
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Mitä konkreettista me 
teemme seuraavaksi yhdessä? 

Mitä tarvitsemme 
voidaksemme ottaa seuraavan 
konkreettisen askelen? 



Toimintatyöryhmä 

• Muuttuva maailma – muuttuva seurakunta
• Työntekijöiden vai seurakuntalaisten kirkko?
• Osaammeko säilyttää merkityksellisyyden?
• Kirkko on hyvän puolella
• Seurakunta on osa yhteisöä
• Yhdenvertaiset palvelut – seurakunta löytyy sieltä missä 

ihmiset ovat
• Kokeilun kulttuuri
• Seurakunnan kuva ulospäin
• Kirkon kulmakivet: diakonia, messu, rippikoulu, toimitukset 

+ musiikki
• Mitä seurakunta on vähintään?



Toimintatyöryhmä 

Tulevaisuustyöpajoihin nostetut asiat
• Yhteisen strategisen ajattelun vahvistaminen
• Strategisen suunnittelun vahvistaminen
• Yhteistyön kehitys yli rajojen
• Yhteistyö srk:ien sisällä, srk:ien välillä, muiden tahojen kanssa
• Paikallinen identiteetti ja toimintaympäristön omaleimaisuus > 

toiminta jatkossakin paikallista

Tiivistys jatkotyöskentelyyn
• Yhteisen strategisen ajattelun vahvistaminen



Henkilöstötyöryhmä 
• Kirkko työnantajana myös tulevaisuudessa kiinnostava 

opiskelijoille ja työnhakijoille. 
• Tulevaisuuden kestävä työelämä edellyttää moninaisuustaitoja 

ja valmiutta tehdä seurakuntatyötä yli työalarajojen. 
• Sijaisten saaminen sujuvaksi sijaispankilla? Sijaispankki 

tarjoaa apua ruuhkahuippuihin, vapaapäiville ja äkillisiin 
sijaistustarpeisiin esim. sairastumisen osalta etenkin pienille 
seurakunnille. 

• Vapaaehtoiset seurakuntalaiset ovat tulevaisuudessa yhä 
suuremmassa roolissa seurakuntien elämässä. 
Vapaaehtoisten tavoittaminen ja sitouttaminen seurakuntien 
arkeen onkin yksi suurimmista tulevaisuuden kysymyksistä ja 
haasteista. 



Henkilöstötyöryhmä 
(Palvelussuhteet Tampereen hiippakunnassa v. 2025) 



Henkilöstötyöryhmä 

Tulevaisuustyöpajoihin nostetut asiat
• Koulutus: Tarvelähtöisyys, strategia
• Moniammatillisuuden huomioiminen rekryissä/koulutuksessa
• Uramahdollisuudet, työnkierto, polut
• Seurakuntatyön tekijät: Monitaitoisuus, rekrytoinnit paikallisista 

tarpeista
• Alueelliset koulutushankkeet ja –tilaisuudet
• Muutosvalmiuden vahvistaminen
• Osaaminen, oppiminen

Tiivistys jatkotyöskentelyyn
• Tarvelähtöisyys, strategia
• Monitaitoisuus, osaaminen, oppiminen
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Mitä konkreettista me 
teemme seuraavaksi yhdessä? 

Mitä tarvitsemme 
voidaksemme ottaa seuraavan 
konkreettisen askelen?
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Illan koontia…

Tulevaisuuden uutinen

Kiteyttäkää jokin itseänne illan aikana inspiroinut asia 
tulevaisuuden uutiseksi. Kuvitelkaa itsenne vuoteen 
2040. Millaisen tulevaisuuden uutisen voisitte silloin 
lukea seurakuntien hyvästä, todeksi tulleesta 
tulevaisuudesta? 

Kiteyttäkää noin minuutin mittaiseksi uutiseksi.



Miten yhteinen 
tulevaisuuden 
rakentaminen jatkuu?



Tulevaisuusprosessi vuoteen 2030 asti
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ALKUVUOSI 2026 
Tulevaisuus-

työpajat 
rovastikuntien 

alueilla

VUOSI 2027 
Prosessissa 
syntyneiden 

näkemysten pohjalta 
alueelliset 

ohjausryhmä-
työskentelyt: 

tavoitteena tuottaa 
aloitteita

Uusien 
luottamus-
henkilöiden 

perehdyttäminen

VUOSI 2028-2030
Päätöksentekoa, 

jatkovalmistelua ja 
uusien 

yhteistyömuotojen 
käyttöönottoa

Näkemys paikallista 
toimintaa tukevista 

rakenteista on entistä 
selvempi ja 
yhteisempi

vuoden 2026 aikana

Kiinteistöpooli, sijaispankki, 
hautausprosessin 

kehittäminen ja muut uudet 
yhteistyömuodot etenevät

KEVÄT-SYKSY 
2026 

Tulevaisuus-
työskentelyä 

seurakunnissa
sekä yhteisesti



Tiekartta tulevaisuuteen rakentuu

• 23.3. kaikille avoin info työpajojen ajatuksista.

• Seurakuntakohtaista tulevaisuustyöskentelyä. 

• Paikallista vuoropuhelua hyvästä ja toivotusta tulevaisuudesta. 
Seurakuntavaalit myös tulevaisuuden kysymysten foorumi.

• Tarvittavaa yhteistä työskentelyä tavoitteiden ja esitettyjen 
aloitteiden konkretisoimiseksi. 

• Tarvittavia päätöksiä esimerkiksi kiinteistöpooliin liittymisestä.

•  Me liitymme Jumalan antamaan tulevaisuuteen ja toivoon. 
Tulevaisuuteen voi vaikuttaa. Teemme sen yhdessä.
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