Tervetuloa
tulevaisuustyopajaan!



Toiveikasta ja hyvaa tulevaisuutta tehdaan
yhdessa

- Liitymme Jumalan antamaan tulevaisuuteen ja toivoon.
Tavoitteemme on elinvoimainen ja kestava seurakuntaelama
Tampereen hiippakunnassa myos tuleville sukupolville.

- Voimme vaikuttaa tulevaisuuteen.
Rakennamme toivomaamme hyvaa yhteisin vastuullisin
valinnoin ja paatoksin.

- Teemme tulevaisuutta yhdessa.
Etsimme tapoja ja muotoja yhteistyolle keskustelemalla,

kokeilemalla, arvioimalla ja oppimalla.  gew,
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Mita hyvaa uutta tai yllattavaa
olet kuullut seurakunnasta tai
kirkosta viime aikoina?

Jakamista poytakunnassa,
el tarvitse kirjata.



Kohti kestavaa, toivon tayttamaa tulevaisuutta seurakunnissa

Taloudellinen kestivyys Ekologinen kestavyys

Elamamme osana Jumalan
luomakuntaa nakyy
seurakunnan arjessa ja
paatoksissa

Seurakunnilla on taloudellisia
edellytyksia pitaa huolta
ihmisista, luomakunnasta ja
kiinteistoista

Toiminnallinen ja
hengellinen kestavyys

Lapsia ja aikuisia kastetaan, messua
vietetddn. Seurakunnasta saa apua
hengelliseen hitdin ja sielld voi

Sosiaalinen kestavyys

Seurakunta puolustaa
ihmisarvoista elamaa
lahella ja kaukana.

oppia yhdessa elamasta kristittyna.
Seurakunnassa ihminen
edelleen kohtaa ihmisen
elaman kaannekohdissa




TULEVAISUUSTYON TIEKARTTA 2026-2030

TAMPEREEN HIIPPAKUNTA

SLOMEN EVLLUT. KIRKKO

2025
2027 2029
Tytiryhmien tydn tulokset
esitellasn Tavoitteet Tavoitteet

2026 2028

— Alueelliset tydpajat, Tavoitteet

hiippakuntafoorumi seka paikalliset
tytiskentelyt seurakunnissa
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Missi meidan
seurakuntamme on vahvoilla
vuonna 2040?




Esimerkkeja siita, mita tehdaan jo yhdessa:

Alueellisia: Valtakunnallisia:

* |t-alueet * Lukkarin

* Perheneuvonta verkkosivujarjestelma

* Sairaalasielunhoito * Hiippakuntien

* Aluekeskusrekisteri verkkosivujarjestelma

* Krematoriohanke * Seurakuntavaalien

* Valmiusyhteistyo... koordinointi ja materiaalit

* Materiaalipankki...
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Kiinteistotyoryhma

Osana tyoryhmatyota toteutettiin laaja kysely kaikille

hiippakunnan seurakunnille / kiinteistoasioista

vastaaville:

- Toteutustapana kysely + haastattelu

- Vastausprosentti 100%

- Kohtuullisen kattava kasitys siita miten ja
minkalaisilla resursseilla seurakunnat
kiinteistokokonaisuuttaan hoitavat
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Kiinteistotyoryhma

Kiinteistojen tilanne nahdaan yleisesti varsin vakavana

- Tulevaisuus huolettaa
- Kyse on seka taloudellisista etta osaamiseen liittyvista resursseista

Osaamispooliin suhtaudutaan erittain positiivisesti.

Viranhaltijoilta vahva tuki osaamispoolin kokeilulle / pilotoinnille
- Onko seurakuntien paattajilla vastaavaa valmiutta ?

Pooli voisi olla ratkaisu moniin seurakuntien kiinteistoasioiden

haasteisiin.
- Poolin kehittamiselle ja pilotoinnille on haettu "seurakuntien
kokeilutoiminnan avustusta” (Kirkkohallituksen yleiskirje / 14/2024)
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Kiinteistotyoryhma

Kuinka seurakunnat selviavat kiinteistojen kustannuksista ?

0
Vastaajien maara (kpl)

Selviaa hyvin 2
Selviaa jotenkuten 20
Ei selvia 10 -100 25 +100

NPS®

Seurakunnilta vahva signaali osaamispoolin kehittamista kohtaan

Osaamispooliin suhtaudutaan erittain positiivisesti.
Kaantaen: vain kaksi seurakuntaa ei lahtokohtaisesti harkitse palvelujen hankkimista poolista
Poolin palveluhankintojen potentiaali karkeasti arvioiden n. 300.000 eur / vastaa noin 4 henkilotyovuotta
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Kiinteistotyoryhma

Tulevaisuustyopajoihin nostetut asiat

* Ketka liittyvat kiinteistopooliin? Mahdollista laajentaa
ymparistoasioihin, metsaomaisuuden hoito jne.

* Osaamispoolin rakentuminen palvelevaksi

* Miten paastaan mukaan kiinteistopooliin? Saadaan
erityisosaamista pieniin srk:iin, kiinteistostrategiat kuntoon,
muutosajattelu

Tiivistys jatkotyoskentelyyn
* Osaamispooli
* Yhteishankintapilotin tulosten esittely?
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Taloustyoryhma

* Seurakuntien taloustilanteet hyvin erilaisia

* Rahoitusvarallisuus alimmillaan -34 euroa / jasen, ja enimmillaan +
705 euroa / jasen (tilinpaatos 2024)

* Taseen ylijagdma yhteensa pienimmillaan +308 092 euroa, ja
suurimmillaan +45 602 436 euroa (tilinpaatos 2024)

* Seurakuntien jasenmaaramuutokset hyvin erilaisia

 Seurakuntatalouden jasenmaara, pienin 1156 jasenta — suurin 143 137
jasenta (2025)

e Jasenmaaramuutoksen ennuste vuodesta 2024 vuoteen 2040
seurakuntataloudessa pienimmillaan -0,6 % ja isoimmillaan -36,1 %

 Suurimmat vahennykset maaseudulla / pienimmissa seurakunnissa
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Taloustyoryhma

* Taloushallinnon prosessit ja Kipan laajennetut palvelut

* Taloushallinnon yhdenmukaiset prosessikuvaukset ja tydoohjeiden
teko?

* Kipan laajennettujen palveluiden kayttoonotto.
* Hallinto

* Pientakin seurakuntataloutta koskevat kaikki julkishallinnon
vaatimukset

* Mihin kaikkeen riittaa aika ja resurssit?

* Elakoitymiset

* Seurakunnissa tulevina vuosina paljon elakoitymisia — olisiko
mahdollista pohtia tyontekijatarpeita naapuriseurakuntien kanssa
yhdessa?
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Taloustyoryhma

Nelja mahdollista tulevaisuuden rakennemallia

 Kahden yhtyman malli

o Pirkanmaa ja Kanta-Hame
(2 y-tunnusta)

* Neljan yhtyman malli

o Tampere, Itainen Pirkanmaa, Lantinen Pirkanmaa ja Kanta-Hame
(4 y-tunnusta)

 Palveluiden ostomalli

o Vastuuseurakunnat + laajennettu Kipa
(seurakunnilla omat y-tunnukset)

* Seurakuntien ydintehtavamalli

o Lakisaateiset tehtavat + kiinteistot hoidetaan seurakunnissa
(seurakunnilla omat y-tunnukset)
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Taloustyoryhma

Tulevaisuustyopajoihin nostetut asiat
* Jarjestelmien ja toimintatapojen yhdenmukaistaminen
* Tiekartta kohti kestavaa rakennemallia (mika rakennemalli?)
* Alueellinen yhteistyo taloudessa ja hallinnossa

* Excelin tasmentaminen: Seurakuntakohtainen laajentaminen
suhteessa kontekstiin

* Jaetun kilpailutusvalmistelun mahdollisuus > mihin sopisi jo nyt?

Tiivistys jatkotyoskentelyyn
* Jarjestelmien ja toimintatapojen yhdenmukaistaminen

 Seurakuntakohtaisen talous-Excelin laajentaminen suhteessa
kontekstiin (talouden tilannekuva verrattuna muihin
seurakuntiin) Sy
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Hautaustyoryhma

1. Prosessit heti kuntoon:
* Hyvinvointialueet - Hautaustoimistot — Seurakunnat

2. Hautauskulttuurin muutos

* Hiljaiset hautajaiset — yhteinen siunaus

e Srk ei valttamatta muistotilaisuudessa mukana (> muistotilaisuustilojen
tarve?)

* Uskonnottomat hautajaiset
* Tuhkan siunaus

3. Tyovoiman saatavuus
* Kappelisuntiot —vapaaehtoiset / palkkiotoimiset

4. Hautausmaat

* Pyha paikka — uskonnollinen kokemus — hautausmaiden ja kappeleiden
hyodyntaminen toiminnassa

* Valtion rahoitus oo,
— mika on hautauksen oikea hinta?
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Hautaustyoryhma

Tulevaisuustyopajoihin nostetut asiat:

* Hautaustoimen kaytantojen riittava yhdenmukaistaminen ja
viestintaan panostaminen (minimikriteerit)

* Koordinaatio, yhtenaistaminen, viestinta
* Tarpeelliset yhteistyomuodot lainsaadannossa ja projekteissa
* Mita seurakunnat voivat jo nyt tehda yhdessa?

Tiivistys jatkotyoskentelyyn

 Hautaustoimen laajemman organisoitumisen mahdollisuuksien
kartoitus
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Mita konkreettista me
teemme seuraavaksi yhdessa?

Mita tarvitsemme
voidaksemme ottaa seuraavan
konkreettisen askelen?



Toimintatyoryhma

* Muuttuva maailma - muuttuva seurakunta

* Tyontekijoiden vai seurakuntalaisten kirkko?

* Osaammeko sailyttaa merkityksellisyyden?

* Kirkko on hyvan puolella

* Seurakunta on osa yhteisoa

* Yhdenvertaiset palvelut — seurakunta loytyy sielta missa
Ihmiset ovat

* Kokeilun kulttuuri

* Seurakunnan kuva ulospain

* Kirkon kulmakivet: diakonia, messu, rippikoulu, toimitukset
+ musiikki

* Mita seurakunta on vahintaan?

.I. TAMPEREEN
E HIIPPAKUNTA



Toimintatyoryhma

Tulevaisuustyopajoihin nostetut asiat
* Yhteisen strategisen ajattelun vahvistaminen
e Strategisen suunnittelun vahvistaminen
* Yhteistyon kehitys yli rajojen
* Yhteistyo srk:ien sisalla, srk:ien valilla, muiden tahojen kanssa

* Paikallinen identiteetti ja toimintaympariston omaleimaisuus >
toiminta jatkossakin paikallista

Tiivistys jatkotyoskentelyyn
* Yhteisen strategisen ajattelun vahvistaminen
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Henkilostotyoryhma

* Kirkko tyonantajana myos tulevaisuudessa kiinnostava
opiskelijoille ja tyonhakijoille.

* Tulevaisuuden kestava tyoelama edellyttaa moninaisuustaitoja
ja valmiutta tehda seurakuntatyota yli tyoalarajojen.

* Sijaisten saaminen sujuvaksi sijaispankilla? Sijaispankki
tarjoaa apua ruuhkahuippuihin, vapaapaiville ja akillisiin
sijaistustarpeisiin esim. sairastumisen osalta etenkin pienille
seurakunnille.

* Vapaaehtoiset seurakuntalaiset ovat tulevaisuudessa yha
suuremmassa roolissa seurakuntien elamassa.
Vapaaehtoisten tavoittaminen ja sitouttaminen seurakuntien
arkeen onkin yksi suurimmista tulevaisuuden kysymyksista ja

haasteista. s* _I_ TAMPEREEN
ol HIIPPAKUNTA

AN
’ Kygicans©



Henkilostotyoryhma

(Palvelussuhteet Tampereen hiippakunnassa v. 2025)

Tyoala i

Seurakuntapapisto
Sairaalasielunhoitajat
Perheneuvojat

Kirkkomuusikot
Diakoniatydntekijat
Muorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Muut seurakuntatyontekijat
Hallinto- ja toimistotyontekijat

Hautausmaatyontekijat

Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydn..

Muut tyontekijat
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Henkilostotyoryhma

Tulevaisuustyopajoihin nostetut asiat
* Koulutus: Tarvelahtoisyys, strategia
* Moniammatillisuuden huomioiminen rekryissa/koulutuksessa
* Uramahdollisuudet, tyonkierto, polut

* Seurakuntatyon tekijat: Monitaitoisuus, rekrytoinnit paikallisista
tarpeista

* Alueelliset koulutushankkeet ja —tilaisuudet
* Muutosvalmiuden vahvistaminen
* Osaaminen, oppiminen

Tiivistys jatkotyoskentelyyn
* Tarvelahtoisyys, strategia
* Monitaitoisuus, osaaminen, oppiminen =,
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Mita konkreettista me
teemme seuraavaksi yhdessa?

Mita tarvitsemme
voidaksemme ottaa seuraavan
konkreettisen askelen?
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Illan koontia...
Tulevaisuuden uutinen

Kiteyttakaa jokin itseanne illan aikana inspiroinut asia
tulevaisuuden uutiseksi. Kuvitelkaa itsenne vuoteen
2040. Millaisen tulevaisuuden uutisen voisitte silloin
lukea seurakuntien hyvasta, todeksi tulleesta
tulevaisuudesta?

Kiteyttakaa noin minuutin mittaiseksi uutiseksi.



Miten yhteinen
tulevaisuuden
rakentaminen jatkuu?
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Tulevaisuusprosessi vuoteen 2030 asti

ALKUVUOSI 2026
Tulevaisuus-

tyopajat
rovastikuntien .
alueilla KEVAT-SYKSY
2026
Tulevaisuus-
tyoskentelya

seurakunnissa
seka yhteisesti

Nakemys paikallista
toimintaa tukevista
rakenteista on entista
selvempi ja
yhteisempi
vuoden 2026 aikana
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VUOSI 2027
Prosessissa
syntyneiden
nakemysten pohjalta
alueelliset
ohjausryhma-
tyoskentelyt:
tavoitteena tuottaa
aloitteita
Uusien
luottamus-
henkiloiden
perehdyttaminen

Kiinteistopooli, sijaispankki,
hautausprosessin
kehittaminen ja muut uudet
vhteistyomuodot etenevat

VUOSI 2028-2030

Paatoksentekoa,
jatkovalmistelua ja
uusien
yhteistyomuotojen
kayttoonottoa
G
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Tiekartta tulevaisuuteen rakentuu

« 23.3. kaikille avoin info tyopajojen ajatuksista.
« Seurakuntakohtaista tulevaisuustyoskentelya.

« Paikallista vuoropuhelua hyvasta ja toivotusta tulevaisuudesta.
Seurakuntavaalit my0s tulevaisuuden kysymysten foorumi.

« Tarvittavaa yhteista tyoskentelya tavoitteiden ja esitettyjen
aloitteiden konkretisoimiseksi.

« Tarvittavia paatoksia esimerkiksi kiinteistopooliin liittymisesta.

 Me liitymme Jumalan antamaan tulevaisuuteen ja toivoon.
Tulevaisuuteen voi vaikuttaa. Teemme sen yhdessa.
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