Tilausta yhteistyolle?

Tampereen hiippakunnan tulevaisuustyo - Kiinteistotyoryhman raportti

Tyoryhma: Ala-Heikkila Antti, Hietanen Riitta, Luopajarvi Jani, Matilainen Tero pj., Piittala Mika, Paatalo Heikki, Salminen Arttu,
Turkulainen Arto, Ruusukallio Ulla siht., Vettenranta Timo seka asiantuntijana (Al ja kyselyn toteutus) Kallioinen Sami
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Kahden minuutin slide

Positiivinen kilnnostus osaamispoolia
kohtaan

Seurakuntia yhdistavat palvelutarpeet
Poolin potentiaali
Kohti yhteista asioiden hoitamista

Kiinteistoista luopuminen ja tilojen
sopeuttaminen

Luopumisen haasteet

Rakennuksen kunto osana kiinteistojen
luopumista



Kahden minuutin slide D

Kuinka seurakunnat selviavat kiinteistojen kustannuksista ?

0
Vastaajien maara (kpl)

Selviaa hyvin 2
Selviaa jotenkuten 20
Ei selvia 10 -100 25 +100

NPS®

Seurakunnilta vahva signaali osaamispoolin kehittamista kohtaan

Osaamispooliin suhtaudutaan erittain positiivisesti.
Kaantaen: vain kaksi seurakuntaa ei lahtokohtaisesti harkitse palvelujen hankkimista poolista
Poolin palveluhankintojen potentiaali karkeasti arvioiden n. 300.000 eur / vastaa noin 4 henkilotyovuotta



Positiivinen kiinnostus osaamispoolia

kohtaan

Valmius siirtaa kiinteistoihin liittyvia asiantuntijatehtavia osaamispoolille

kylla, mielellani kaiken mahdollisen

kylla, mielellani sellaiset tehtavat, joihin ei itsellamme
ole asiantuntemusta

kylla, mielellani sellaiset tehtavat, joihin ei itsellamme
ole ajallisia resursseja

kylla, erillisten isompien projektien asioita

en usko, etta hankkisimme asiantuntijapalveluita
osaamispoolista

Vastaajien maara (kpl)
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Seurakuntia yhdistavat palvelutarpeet

" KYRKAN
Kirkot, tapulit, kappelit, vainajansailytystilat, leirikeskukset ym.
(tavoitteena lisata yhteista osaamista)

Kyselyssa vahva yksimielisyys hankkia tai harkita hankkivansa seuraavia palveluita;

a. Asiantuntija-apu kulttuurihistoriallisten rakennusten kysymyksissa 90,6%

b. Isompiin korjaus- tai rakennushankkeisiin liittyvat suunnittelunohjeuksen,

rakennuttamisen, projektinjohdon ja valvonnan palvelut 94,8%
c. Ulkoisen konsulttipalvelun kaytto poolin kilpailuttamana tai valvomana 93,7%
d. Hankintoihin liittyva kilpailuttamisapu 90,6%
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Poolin potentiaalli

Tampereen hiippakunnan seurakunnat hankkivat merkittavan maaran konsulttiapua markkinoilta.
o Kayttotaloudessa konsulttiostojen maara on noin 900.000 euroa vuodessa

o Investoinneissavastaava luku on noin 1.600.000 euroa
Suurin osa euroista kaytetaan suunnitteluun seka erilaisiin tutkimuksiin, selvityksiin ja kartoituksiin.

Poolin kannalta kiinnostavin konsulttipalveluhankintakokonaisuus liittyy rakennuttamiseen, valvontaan,
suunnittelunohjaukseen ja muihin vastaaviin palveluihin. Tahan kokonaisuuteen kytkeytyva euromaara on
noin 650.000 euroa vuodessa.

Poolista hankittavien palveluiden osuus voisi jo pian kaynnistamisen jalkeen olla tasta noin 50% . Nain laskettu
vuosittainen summa olisi suuruusluokaltaan 300.000 euroa. Osuus voi ajan myota kasvaa.

Talla rahalla voitaisiin rekrytoida noin 4 asiantuntijaa.

Lisahyotyna voidaan nahda seurakuntatalouden saastetty oma tyoaika.
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* Seurakunnissa on jo laajasti puhuttu tilojen luopumisesta tai
kayttoasteiden nostamisesta. Kyselyssa aihe nousi esille etenkin pienissa
ja osittain keskisuurissa seurakunnissa.

Sisailma Rakennuksen . Riittaako
Kayttoasteet?

ongelmat? kunto? rahat?
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Luopumlsen haasteet o

* Noin 7 seurakuntaa nosti haastattelussa tai suoraan kyselyssa esille
kiinteistojen luopumisen haasteita

* Haasteet liittyivat monesti seurakuntalaisten vastustukseen tai kiinteistoihin
liittyviin tunnearvoihin
o Monessa seurakunnassa tyontekijoilla on valmius luopumiseen

o Sen sijaan luottamushenkiloilla luopumiset nostattavat tunteita, jonka vuoksi
tarpeelliset luopumispaatokset jaavat helposti tekematta tai lykkaantyvat

* Luopuminen voi olla vaikeaa myos myytavien kohteiden vahaisesta
kysynnasta johtuen



Rakennusten kunto osana kiinteistojen
luopumista

* Korjausvelan maarittelyyn ja velan hallintaan liittyy merkittavia haasteita

* Joissakin vastauksissa pohdittiin, kuinka kauan luovutettavaksi aiottujen tilojen annetaan rapistua
ennen myyntia tai purkua

* Jahkailu paatoksissa kasvattaa korjausvelkaa ja lisaa tuulevaisuuden kustannuksia

Miten seurakunnat arvioivat kiinteistdojen kunnon nykytilaa ?
0
Vastaajien maara
Kunto on hyva 3
Kunnossa on haasteita 22 1 3
Kunnossa on vakavia haasteita 7 -100 - +100
NPS®
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Kaiken kokoisilla seurakunnilla on
kiinteistohaasteita
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* Pienissa korostuivat perusasiat: “aika ja resurssit” mainittiin suoraan haasteena,
samoin pakko luopua joistakin kiinteistoista huonon kunnon tai rahapulan vuoksi.

* Keskikokoisilla on usein seka luovutettavia kohteita seka usein jokin isompi hanke
meneillaan.

* Suurien seurakuntien vastauksissa laajemmat kokonaisuudet tuovat heille
hallinnan haasteita, jolloin on tarvetta resursseille ja erikoisosaamiselle.

Huomionarvoista on, ettd minkaan kokoluokan seurakunta ei ilmoittanut tilanteensa
olevan taysin ongelmaton —jopa ne, joilla ei ollut akuuttia kriisia, tunnistivat tulevia
haasteita (esim. “ei talla hetkella merkittavia haasteita” -vastauksen antaneetkin
saattoivat mainita seuraavan ison investoinnin jo horisontissa).
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Miten tésta eteenpiin?

* Kiinteistoistavastaavien syvempi vuoropuhelu
o Vertaistuki ja osaamisen laajempi yhteinen jakaminen
= Toimivien kaytantojen ja tietojen jakaminen
= Jarjestelmien ja toimintatapojen yhdenmukaistaminen
* Korjausvelan yhteinen maarittaminen, kuntoarviot jne.
® Yhtenevat prosessikuvaukset
* Osaamispoolin jatkokehittaminen / pilotointi
o Tarkempi osaamiskartoitus: olemassa olevat resurssit / resurssitarve
o Pooliin koottava osaaminen

o Poolin toteuttamisen tapa ja eteneminen
 Palveluiden sopimuspohjainen tuottaminen / osto seurakuntien valilla

* Yhteishankintojen mahdollisuudet
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Kyselyyn perustuvaa
tilastotietoa

Kiinteistokysely Tampereen hiippakunnan seurakunnille 2025
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Kerrosneliot per jasen

Tilat seurakunnissa
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Miten arvioit seurakuntatalouden selviavan kiinteistojen kustannuksista

8.0y

Kerrosneliciden maara jasenta kohden eri kokoluokissa
0.79

Keskiarvo

4.0

Seurakunnan kokoluokka
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seuraavien 10 vuoden aikana?

Pienet Keskisuuret Suuret Erittain suuret
Seurakunnan kokoluokka
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Seurakuntien metsatuotto per seurakuntalainen kokoluokan mukaan

Metsatuotto per seurakuntalainen (€ / henkild
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Metsat seurakunnissa o

Kokoluokka

Segrakuntien metsaomaisuus per seurakuntalainen kokoluokan mukaan

Metsaomaisuus per seurakuntalainen (ha / henkil

0.06

0.05

0.04

0.03

0.02

0.01

0.00

Kokoluokka
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Konsulttipalveluiden kaytto

seurakunnissa

Asiantuntija- ja konsulttipalveluiden kustannukset kokoluokittain
EEl Suunnittelu 900,000 €

800000

Kustannukset (€)

200000

600000

400000

Tutkimukset ja kartoitukset
Rakennuttaminen ja valvonta

617,000 €
566,296 €

432,859 €

Pienet Keskisuuret Suuret Erittain suuret
Kokoluokka
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* Mukana seka kayttotalouden etta
investointien konsulttieurot

* Konsulttien palveluita kaytetaan
laajasti seurakunnan koosta
riippumatta

* Konsulttipalveluihin kaytetyilla
euroilla olisi mahdollista rahoittaa
yhteisen osaamisen vahvistamista
(osaamispooli)
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Kiinteistotyon tekemisen tavat

Viheralueiden hoito |
Pienet huoltokorjaustyot (ovenkahvat yms.)

Y

Strategian laadinta
Kiinteistonhoito (mm. huoltokigjatyot)
Pienemman remontit ja muutostyot (huoneiden maalaukset yms,)

Suunnittelun ohjaaminen b

T

Lumityot ja liukkaudentorunta
Kustannuslaskenta
Kiintelstokehitys
Rakennuttaminen

Kuntoarviot

Y

2

T

T

Rakennushistoriaselvitykset ja vastaavat

lossapitokorjausten rakennustydt (vesikaton huovan uusiminen yms.)

L 2

Suunnittelu

Valvonta
Haitta-ainetutkimukset
Kuntotutkimukset
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Seurakuntien itse tekeman tyon osuus eri tehtavissa
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Kohti tulevaisuutta
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Kysymykset perjantain
poytaryhmiin

* Mita ajatuksia kyselyiden tulokset herattavat ?

 Miten tasta eteenpain ?

* Onko jotain muuta mita haluaisit nostaa ?
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