Tampereen hiippakunnan tulevaisuustyo
Taloustyoryhman raportti
Tyoryhma:

Birgitta Bragge, Liisa Ilvesluoto, Rami Jokinen, Katja Karintaus, Mika Piittala siht.,
Olli-Pekka Silfverhuth pj., Taina Tarver, Joonas Tolvanen, Tiitta Arnfors.
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Jasenmaaran
muutos

2000-2023

Koko kirkon keskiarvo -19,2 % (-854 435 jasenta)
Tampereen hiippakunta -13,1 % (-68 729 jasenta)

Tampereen hiippakunnan kaksi suurinta
seurakuntataloutta on eriytetty jasenmaaran
poikkeavuuden / muun ryhman vertailtavuuden vuoksi.
o Hameenlinna: -15,0 % (-8 129 jasenta)
o Tampere:-7,8 % (-12 059 jasenta)

* Jaseniavahentynytalle -13,1 %
o 6 seurakuntataloutta, joissa keskimaarainen
jasenmaara 17 118 jasenta
* Jaseniavahentynyt-13,1--26,2 %
o 9 seurakuntataloutta, joissa keskimaarainen
jasenmaara 8 248 jasenta
* Jaseniavahentynytyli-26,2 %
o 15 seurakuntataloutta, joissa keskimaarainen
jasenmaara 5 993 jasenta



Jasenmaara-

ennuste 2040

- vuodesta 2023

(kirkontilastot.fi)

Koko kirkon keskiarvo -21,2 % (-754 913 jasenta)
Tampereen hiippakunta -16,5 % (-75 350 jasenta)

Tampereen hiippakunnan kaksi suurinta
seurakuntataloutta on eriytetty jasenmaaran
poikkeavuuden / muun ryhman vertailtavuuden vuoksi.
o Hameenlinna: -23,4 % (-10 802 jasenta)
o Tampere: -5,8 % (-8 294 jasenta)

* Jasenvahennysennuste alle -16,5 %
o 4 seurakuntataloutta, joissa keskimaarainen
jasenmaara 19 176 jasenta
* Jasenvahennysennuste -16,5--33,0 %
o 24 seurakuntataloutta, joissa keskimaarainen
jasenmaara 7 601 jasenta
* Jasenvahennysennuste yli -33,0 %
o 2 seurakuntataloutta, joissa keskimaarainen
jasenmaara 3 855 jasenta



* Alle 1,5 % 8 seurakuntaa (Forssa, \
Hattula, Hameenlinnan srky,
Kangasala, Lempaals, Pirkkala, \
Riithimaki, Tampereen srky)

. . 1H,5—1_,?5 %I_'II§ seur?(kqntjaa(Akkkaal,
ausjarvi, Hdmeenkyro, Janakkala,

Veroprosenttl ||50p {,lN.%kia,é)rivesi, Fiarkano,
unkalaidun, Sastamala,

V. 2024 Saaksmaki, Tammela, Urjala,

Vesilahti, Virrat, Ylojarvi)

* 1,8-2,0 % 8 seurakuntaa
(Humppila, lkaalinen, Jokioinen,
Kihnio, Mantta-Vilppula, Palkane,
Ruovesi, Ypaja)




* 31.12.2024 -
” <\
o Alle 90 pv, 0 seurakuntaa
0 90-200 pv 7 seurakuntaa
o Yli 200 pv loput seurakunnat \

. e 3vuoden keskiarvo
Maksuvalmius- o Alle 90 pv, 1 seurakunta

pa |Vat 090-200 pv 4 seurakuntaa
o Yli 200 pv loput seurakunnat

e 3vuoden trendi
o Nouseva 7 srk taloutta
o Laskeva 3 srk taloutta




* Kolmella seurakunnalla
tilikauden tulos kaksi

Tilikauden vuotta alijaamainen

tulos ilman Ilman kertaluoteisia eria

kertaluonteisia
eria
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* Kysely lokakuussa 2024

S . jatkuen helmikuulle 2025
ela kOItymlnen * Vastaukset 28/32

Henkiloston




Hameenlinnan rovastikunta:
Hattula, Hameenlinna, Janakk% Loppim
Riihimaki N\

Hameenkyron rovastikunta: \

Hameenkyro, Ikaalinen, Kihnio, Nokia,
Parkano, Pirkkala, Sastamala, Ylojarvi

Kangasalan rovastikunta:

Henkiloston

Akaa, Kangasala, Lempaala, Mantta-Vilppula,

e la kOltym | nen Orivesi, Punkalaidun, Palkane, Sadksmaki, Virrat

Tammelan rovastikunta:

Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela, Ypaja
* Tuomiorovastikunta:

Tampere




V4
* Vastausprosentti 87,5 %

28 seurakuntataloudessa 1 324 henkiloa

* Kasvatukseen liittyvat tyotehtavat (nuorisotyo ja
varhaiskasvatus) suurin ryhma

H e n kl lO StO n * Kiinteistotyohon luokiteltavissa olevissa tehtavissa

myos iso maara tyontekijoita (erilaiset ammatti-

ela kOltym|nen nimikkeet)

* Noin viidesosa tyontekijoista saavuttaa elakeian
seuraavan 5 vuoden aikana

* Yli puolet (n. 53 %) tyontekijoista 51 vuotiaita tai
vanhempia




Henkiloston v. 1954 tai 1971 tai

maara aikaisemmin- v myéhemmin
Tehtdavdaryhma (vakituiset virat ja tyosuhteet) 30.9.2024 1960 syntynyt 1961-1965 1966-1970 syntynyt
Seurakunnan hengellinen johtaminen (kirkkoherra) 33 7 7 7 12
Seurakunnan hengellinen ty6 (kappalainen, seurakuntapastori) 162 12 25 19 106
Organisaation johtaminen tai talousjohtaminen (esim. talousj., talousp.) 26,8 7,8 3 16
Henkilostojohtaminen (esim. henkilostojohtaja, henkilostopaallikko) 6 1 5
Kiinteistéjohtaminen (kiinteistéjohtaja, kiinteistopaallikko) 10,5 1 4 5,5
Hautaustoimen johtaminen (hautaustoimen johtaja, hautaustoimen
paallikko) 9 2 4 3
Muu laajan vastuualueen johtaminen (johtajat ja paallikét) 40 1 14 6 19
Sairaalasielunhoito, asiantuntijatyota tekeva 9,8 5 4,8
Perheneuvonta, asiantuntijatyota tekeva 17,6 6 5,6 6
Kirkkomusiikki 80,5 5 15,8 7,7 52
Diakoniatyo 153 5 38 31 79
Nuorisotyo 113,5 8 11 94,5
Varhaiskasvatus 175,8 2 33,7 36,6 103,5
Kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijatyo 15,8 9,8 1 5
Palkanlaskennan ja henkilostohallinnon asiantuntijatyo 10 1 3 3 3
Lainopillinen asiantuntijaty6
Hallinnon ja erityisalan sihteerityo 22 3 2 9 8
Toimisto- ja yleissihteerityo 47,55 2,5 11,5 9 24,55
Viestinnadn asiantuntijaty6 22,7 1 5,5 3 13,2
Tietohallinnon asiantuntijatyo 10 3 2 1 4
Kirkonkirjojen pito 27,4 1 6,4 3 17
Hautausmaatyo 68,06 3 12,3 17 35,76
Hautaustoimen toimistotyo 14 3 3 8
Kiinteistotyo 175,7 13 43,6 43,6 75,5
|Kiinteist6toimen toimistotyo 9 2 2 5
Keittidtyd 41,2 1 9 9 22,2
Muu seurakuntatyo, asiantuntijatyo, asiakaspalvelutyo 23,8 3,2 4,6 6 10
YHTEENSA 1324,71 63,7 279 254,3 727,71
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* Kipan laajennettujen palveluiden
Taloushallinno sopimus 10 seurakunnalla \
o Tampereen hiippakunnassa

prosessﬂ Ja * 18 seurakuntaa kaytti vuonna
Klpan 2024 jotain laajennettua palvelua

laajennetut
palvelut




* Syksylla 2024 kysely seffakuntiin N\
taloushallinnon prosesseista,

. vastauksia 16 \
Taloushalllnno * Moni seurakunta kokee
prosessit ja taloushallinnon prosessien
. toimivan
Klpan * Toisaalta toivottiin koko ulkoisen
laajennetut laskennan siirtoa kipaan

* Manuaalista toiminnoista
toivottiin paasevan eroon

* Moni toivol, etta kipa tekisi
tilinpaatoskirjan

* Tekoalyyn ostolaskuissa
tyytymattomyytta

palvelut




Prosessien sujuvoittamine( N\

* Olennaisuuden tarkastelu - liian
TalOUShauinnO g?lzlgglla tasolla kirjaaminen vie \
prosessit ja  Kateisesta luopuminen

* Mobilepay, iZettle yms. kayttoon
* Kipan kautta laskuttaminen

Kipan
laajennetut Katrinaan

* Sahkoinen kirjanpito

* Paperisista tuntilistoista
luopuminen

* Taloushallinnon
prosessikuvaukset ja tyoohjeiden
teko

palvelut




 Pientakin seurakuntataloutta
koskevat kaikki julkishallinnon
vaatimukset

* Rekrytointivaikeudet pieniin
seurakuntiin, vaikea saada laa-
alaista osaajaa

* Jaa hoitamatta lakisaateisia
tehtavia tai hoidetaan, mita
ehditaan

* Toimintavaltuuksissa huojuntaa

o Mm. valtuuksien ylittamisia

* Kirkkoherra voi olla mahdottoman
edessa, koulutus ei valmenna
koko organisaation johtamiseen




* Kahden yhtyman malli

o Pirkanmaa ja Kanta-Hame
= (2 y-tunnusta)

* Neljan yhtyman malli

o Tampere, Itdinen Pirkanmaa, Lantinen
Pirkanmaa ja Kanta-Hame

= (4 y-tunnusta)

 Palveluiden ostomalli

o Vastuuseurakunnat + laajennettu Kipa
= (seurakunnilla omat y-tunnukset)

* Seurakuntien ydintehtavamalli

o Lakisaateiset tehtavat + kiinteistot
hoidetaan seurakunnissa

= (seurakunnilla omat y-tunnukset)



Kahden
yvhtyman
malli

Kanta-Hame ja Pirkanmaa

Seurakunnat ovat itsenaisia
toimintayksikoita ja vastaavat
alueensa toiminnasta




Tampere, Itainen Pirkanmaa,
Lantinen Pirkanmaa, Kanta-
Hame

Seurakunnat ovat itsenaisia
toimintayksikoita ja vastaavat
alueensa toiminnasta



 Seurakunnissa vahintaan kirkkoherran,
kanttorin ja diakonin lisaksi yksi
hallinto-/toimistotyontekija

Palveluiden
ostomalli

* Kipan laajennettujen palveluiden laaja
hyodyntaminen
* Vastuuseurakunta-

/vastuuseurakuntayhtymamalli
(palvelun tuottaja)

* Hautaustoimessa
* Kiinteistotoimessa

* Henkilosto- / taloushallinto joko
vastuuseurakunnan tuottamana tai
Kipan palvelujen tuottamana

Mllla jasenmaal’alla tulevaisuudessa

mahdollinen?




Se uira ku nti en « Lakisaateiset tehtavat + lakisaateiset

. . kiinteistot (kirkko + hautausmaa/
yd | nte htava = kappelit) hoidetaan seurakunnissa

e muut tehtavat + kiinteistot
markkinaehtoisesti

o Kasvunakymat haetaan muualta kuin
verotulokehityksesta

malll

* Jokaisella seurakunnalla sailyy oma
y-tunnus
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