Tulevaisuustyoryhmien tiivistelmat

 Tulevaisuusfoorumissa 5.4.2025 esitetyt tiivistelmat
 Tampereen hiippakunnan tulevaisuustyoryhmat
e Hautaus
* Henkilosto
* Kiinteistot
* Talous
* TJoiminta
* Tulevaisuustyoryhmat ovat toimineet noin vuoden ajan ja niissa
on ollut edustajina tyontekijoita ja luottamushenkiloita
hiippakunnan eri seurakunnista.

°

+ mwrereen wieeakuna. TULEVAISUUSFOORUMI 4.-5.4.2025 21-

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO

Y
$anp

N\
 KyRicanS®



Hautaustyorynma

L

* Kemppainen Jari
* Halme Mia

* Solja Petri

* [tkonen Juha

* Lehtonen Jyrki

* Pirinen Elsi

. Makipaa Eelis



Hautaus
Tampereen hiippakunta 2024 (2023)

Kuolleita seurakunnan jasenia Hautaan siunaamisia6 675 (7 126)
5746 (6 138)  Kanta-Hame 2036 (1 995)
 Kanta-Hame 1 625 (1 787) * Pirkanmaa 4639 (5 131)

* Pirkanmaa 4 121 (4 351)



| Prosessit kuntoon:

« Omaiset - Hyvinvointialueet - Hautaustoimistot - Seurakunnat
« Aika- Hitaus - Ruuhka

« Sailytystilojen riittavyys

« Tuhkauksien ruuhka - Krematorioyhtio

»Siunaukset jokaisena viikonpaivana



I Hautauskulttuurin muutos

« Hiljaiset hautajaiset
> Yhteinen siunaus
* Seurakunta ei muistotilaisuudessa mukana
> Ei tarvetta seurakunnan muistotilaisuustiloille?
« Uskonnottomat hautajaiset
e Muut uskonnot
e Tuhkan siunaus
 Muut hautapaikat kuin hautausmaat
» Tuhkaus/arkkuhautaus - kompostointi - muu mika?



Tyovoima

Hautausmaatyontekijat : 267

Kappelisuntiot
»seurakuntalaisten vapaaehtoinen/palkkiotoiminen palvelutehtava

Hautausmaatyontekijoiden saatavauus
Haudankaivuu
»Yhteinen yhtio vai ?

Ongelma: tyontekijoita ja koneita tarvitaan samaan aikaan !



“| Hautausmaat

Pyha paikka - uskonnollinen kokemus
» Hautausmaitten ja kappeleiden hyodyntaminen toiminnassa

 Koko hiippakunnan alueella hautausmaita ja hautapaikkoja on riittavasti

« Hautaukset muiden kuin oman seurakunnan hautausmaille

e Hautausmaiden hoidon taso vaihtelee seurakunnittain huomattavasti

e Haudan hoito - onko seurakunnan tehtava ?
 Valtion rahoitus ?
« Mika on hautauksen oikea hinta? - Yhtenaisyys?

> Yllapito siirtyy hyvinvointialueille tai kunnille



"I| 4.4.2025 Nostot

Alueelinen hyva
ohjeistus omaisille

Lakiin kirjattava
selkea ja
kohtuullinen aika
kuolemasta
hautaukseen

!
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Henkilosto

Eija Mukari, Samu Turunen, Petri Ranta, Pekka
Ritkonen, Arja Lahdekorpi, Erja Pentti



Rekrytointiprosessit

kuntoon

Kirkko tyonantajana myos tulevaisuudessa kiinnostava
opiskelijoille ja tyonhakijoille. Tarkeaa, millaista kuvaa
tyonantajana valitamme itsestamme esim. tyopaikkailmoitusten ja
rekrytointiprosessien kautta.

Kirkon rekrytointiprosessit saatetaan kokea turhan pitkiksi, koska
paatoksenteko vie oman aikansa.

Hyva tyonantajamielikuva vaatii maaratietoista yllapitamista ja
kehittamista.

Tyonantajamielikuva muodostuu vetovoiman lisaksi pitovoimasta.
Tarkeaa pitaa huolta siita, etta seurakunnissamme vallitsevat
ainakin psykologinen turvallisuus, sopiva kuormitus tyossa, tyon ja
vapaa-ajan tasapaino, nollatoleranssi kiusaamisessa, hairinnassa
ja syrjinnassa, tyohyvinvointia tukevat johtamiskaytannot,
asiallinen palkkataso seka kehittymismahdollisuudet tyossa.

Rekrytointiprosessiin liittyen koulutuksia tulossa.

Yhdenmukaiset kaytannot seurakuntien kesken /



* Tulevaisuuden kestava tyoelama edellyttaa
moninaisuustaitoja ja valmiutta tehda seurakuntatyota
yli tyoalarajojen.

* Monialatyotehtavat edellyttavat tehtavaa

1A - rekrytoitaessa selkean tehtavakuvauksen laadintaa.
Laaja d la |Set Tehtavankuvaus ja -laajuus tuodaan esille
- - - rekrytointivaiheessa. Hakijoiden tulee tietaa mita
Vi rat Ja/tal tehtavaan sisaltyy, miksi kyseessa on yhdistelmavirka
- - tal -tehtava ja mita osaamista/vastuuta tehtavassa
yhte|Set Vi rat painotetaan. Monialaisuus avaa mahdollisuuksia eri
- AN koulukuntien hakijoille.
Ja tehtavat
* Monialaisuus tyopaikalla edellyttaa vahvaa '
perehdytyssuunnitelmaa, jossa eri tyoalojen osaajat
vastaavat perehdytyksen kokonaisuudesta. ,

Monialavirkojen/toimien lisaksi tulevaisuutta ovat /
myos kahden tal useamman seurakunnan
V4
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SIEIR Gl
saaminen

sujuvaksi

Sijaispankin testiajo pyritaan aloittamaan kahdessa
rovastikunnassa. Ajatuksena on koota
rovastikuntakohtaisesti pappeja, jotka olisivat kaytettavissa
keikkaluonteisiin sijaistustehtaviin. Kootaan whatsapp
ryhma.

Kilometrikorvauksen maksaminen on yksi asioista, joka
taytyy yhdenmukaisesti sopia kaikkien rovastikunnan
seurakuntien kesken.

Sijaispankki tarjoaa apua ruuhkahuippuihin, vapaapaiville ja
akillisiin sijaistustarpeisiin esim. sairastumisen osalta
etenkin pienille seurakunnille.

Sijaisten saaminen on tarkea tyohyvinvoinnillinenkin
Kysymys.

Osaamispooli



* Vapaaehtoiset seurakuntalaiset ovat tulevaisuudessa
yha suuremmassa roolissa seurakuntien elamassa.

* Vapaaehtoisten tavoittaminen ja sitouttaminen
seurakuntien arkeen onkin yksi suurimmista
tulevaisuuden kysymyksista ja haasteista.

* Tarkeita seurakuntalaisten aktiivisuuden nostamisen
keinoja ovat esimerkiksi sen korostaminen ja

Vastuuta ymmért?rt\inen, etta seurakgnt.alaisten oma panos on

valttamaton seurakunnan toiminnan kannalta,

Va paaeht()isille tehtivaa tyota tuetaan ja sitd mahdollistetaan

konkreettisesti (mm. kysymys seurakuntatalon

avainten hallinnasta).

* Monesti vapaaehtoiset loytyvat henkilokohtaisen '

kysymisen ja kannustuksen avulla seka verkostojen
kautta. ,

* VVapaaehtoistyo vaatii johtamista V4
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Tilausta yhteistyolle?

Tampereen hiippakunnan tulevaisuustyo - Kiinteistotyoryhman raportti

Tyoryhma: Ala-Heikkila Antti, Hietanen Riitta, Luopajarvi Jani, Matilainen Tero pj., Piittala Mika, Paatalo Heikki, Salminen Arttu,
Turkulainen Arto, Ruusukallio Ulla siht., Vettenranta Timo seka asiantuntijana (Al ja kyselyn toteutus) Kallioinen Sami
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Kahden minuutin slide

Positiivinen kiinnostus osaamispoolia
kohtaan

Seurakuntia yhdistavat palvelutarpeet
Poolin potentiaali
Kohti yhteista asioiden hoitamista

Kiinteistoista luopuminen ja tilojen
sopeuttaminen

Luopumisen haasteet

Rakennuksen kunto osana kiinteistojen
luopumista

15
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Nostot perjantain tyoskentelysta P

Osaamispooliin suhtaudutaan erittain positiivisesti.

Viranhaltijoilta vahva tuki osaamispoolin kokeilulle / pilotoinnille
- Onko seurakuntien paattajilla vastaavaa valmiutta ?

Pooli voi olla ratkaisu moniin seurakuntien kiinteistoasioiden haasteisiin.

Seurakuntien kokeilutoiminnan avustus (Kirkkohallituksen yleiskirje / 14/2024)
- Haku 31.8.2025 mennessa

16
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Kahden minuutin slide P

Kuinka seurakunnat selviavat kiinteistojen kustannuksista ?

Vastaajien maara (kpl)

Selviaa hyvin 2
Selviaa jotenkuten 20
Ei selvia 10 -100 25 +100

NPS®

Seurakunnilta vahva signhaali osaamispoolin kehittamista kohtaan
Osaamispooliin suhtaudutaan erittain positiivisesti.

Kaantaen: vain kaksi seurakuntaa ei lahtokohtaisesti harkitse palvelujen hankkimista poolista
Poolin palveluhankintojen potentiaali karkeasti arvioiden n. 300.000 eur / vastaa noin 4 henkilotyovuotta

17



Positiivinen kiinnostus osaamispoolia

kohtaan
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Valmius siirtaa kiinteistoihin liittyvia asiantuntijatehtavia osaamispoolille

kylla, mielellani kaiken mahdollisen

kylla, mielellani sellaiset tehtavat, joihin ei itsellamme
ole asiantuntemusta

kylla, mielellani sellaiset tehtavat, joihin ei itsellamme
ole ajallisia resursseja

kylla, erillisten isompien projektien asioita

en usko, etta hankkisimme asiantuntijapalveluita
osaamispoolista

Vastaajien maara (kpl)

5

18

12

7% 11%

-

39%
26%
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Seurakuntia yhdistavat palvelutarpeet

Kirkot, tapulit, kappelit, vainajansailytystilat, leirikeskukset ym.
(tavoitteena lisata yhteista osaamista)

Kyselyssa vahva yksimielisyys hankkia tai harkita hankkivansa seuraavia palveluita;

a. Asiantuntija-apu kulttuurihistoriallisten rakennusten kysymyksissa 90,6%

b.

Isompiin korjaus- tai rakennushankkeisiin liittyvat suunnittelunohjeuksen,

rakennuttamisen, projektinjohdon ja valvonnan palvelut 94,8%
Ulkoisen konsulttipalvelun kaytto poolin kilpailuttamana tai valvomana 93,7%
. Hankintoihin liittyva kilpailuttamisapu 90,6%
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Poolin potentiaali

Tampereen hiippakunnan seurakunnat hankkivat merkittavan maaran konsulttiapua markkinoilta.
o Kayttotaloudessa konsulttiostojen maara on noin 900.000 euroa vuodessa

o Investoinneissa vastaava luku on noin 1.600.000 euroa
Suurin osa euroista kaytetaan suunnitteluun seka erilaisiin tutkimuksiin, selvityksiin ja kartoituksiin.

Poolin kannalta kiinnostavin konsulttipalveluhankintakokonaisuus liittyy rakennuttamiseen, valvontaan,
suunnittelunohjaukseen ja muihin vastaaviin palveluihin. Tahan kokonaisuuteen kytkeytyva euromaara on noin
650.000 euroa vuodessa.

Poolista hankittavien palveluiden osuus voisi jo pian kaynnistamisen jalkeen olla tasta noin 50% . Nain laskettu
vuosittainen summa olisi suuruusluokaltaan 300.000 euroa. Osuus voi ajan myota kasvaa.

Talla rahalla voitaisiin rekrytoida noin 4 asiantuntijaa.

Lisahyotyna voidaan nahda seurakuntatalouden saastetty oma tyoaika.

20
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sopeuttaminen

e Seurakunnissa on jo laajasti puhuttu tilojen luopumisesta tai
kayttoasteiden nostamisesta. Kyselyssa aihe nousi esille etenkin pienissa
ja osittain keskisuurissa seurakunnissa.

Y/
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Sisailma Rakennuksen Riittaako

Kayttoasteet?

ongelmat? kunto? rahat?

21
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Luopumisen haasteet

* Noin 7 seurakuntaa nosti haastattelussa tai suoraan kyselyssa esille
kiinteistojen luopumisen haasteita

* Haasteet liittyivat monesti seurakuntalaisten vastustukseen tai kiinteistoihin
liittyviin tunnearvoihin

o Monessa seurakunnassa tyontekijoilla on valmius luopumiseen

o Sen sijaan luottamushenkiloilla luopumiset nostattavat tunteita, jonka vuoksi
tarpeelliset luopumispaatokset jaavat helposti tekematta tai lykkaantyvat

* Luopuminen voi olla vaikeaa myos myytavien kohteiden vahaisesta
kysynnasta johtuen

22
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Rakennusten kunto osana kiinteistojen
luopumista

* Korjausvelan maarittelyyn ja velan hallintaan liittyy merkittavia haasteita

A\
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* Joissakin vastauksissa pohdittiin, kuinka kauan luovutettavaksi aiottujen tilojen annetaan rapistua
ennen myyntia tai purkua

* Jahkailu paatoksissa kasvattaa korjausvelkaa ja lisaa tuulevaisuuden kustannuksia

Miten seurakunnat arvioivat kiinteistojen kunnon nykytilaa ?

Vastaajien maara

Kunto on hyva 3
Kunnossa on haasteita 22
Kunnossa on vakavia haasteita 7 100 +100

NPS®

23



A e S(,O
4ND Oﬁ

Kaiken kokoisilla seurakunnilla on
kiinteistohaasteita
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* Pienissa korostuivat perusasiat: “aika ja resurssit” mainittiin suoraan haasteena,
samoin pakko luopua joistakin kiinteistoista huonon kunnon tai rahapulan vuoksi.

 Keskikokoisilla on usein seka luovutettavia kohteita seka usein jokin isompi hanke
meneillaan.

 Suurien seurakuntien vastauksissa laajemmat kokonaisuudet tuovat heille
hallinnan haasteita, jolloin on tarvetta resursseille ja erikoisosaamiselle.

Huomionarvoista on, etta minkaan kokoluokan seurakunta ei ilmoittanut tilanteensa
olevan taysin ongelmaton — jopa ne, joilla ei ollut akuuttia kriisia, tunnistivat tulevia
haasteita (esim. “ei talla hetkella merkittavia haasteita” -vastauksen antaneetkin
saattoivat mainita seuraavan ison investoinnin jo horisontissa).

24



Miten tésta eteenpain?

 Kiinteistoistavastaavien syvempi vuoropuhelu

o Vertaistuki ja osaamisen laajempi yhteinen jakaminen
= Toimivien kaytantojen ja tietojen jakaminen
= Jarjestelmien ja toimintatapojen yhdenmukaistaminen
* Korjausvelan yhteinen maarittaminen, kuntoarviot jne.
" Yhtenevat prosessikuvaukset
* Osaamispoolin jatkokehittaminen / pilotointi
o Tarkempi osaamiskartoitus: olemassa olevat resurssit / resurssitarve

o Pooliin koottava osaaminen

o Poolin toteuttamisen tapa ja eteneminen
 Palveluiden sopimuspohjainen tuottaminen / osto seurakuntien valilla

* Yhteishankintojen mahdollisuudet
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Kyselyyn perustuvaa
tilastotietoa

Kiinteistokysely Tampereen hiippakunnan seurakunnille 2025

26



Tilat seurakunnissa

Kerrosneliot per jasen
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Miten arvioit seurakuntatalouden selviavan kiinteistojen kustannuksista

8.0

Kerrosnelididen maara jasenta kohden eri kokoluokissa
0.79

1.5

7.0

Keskiarvo
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4.0

Seurakunnan kokoluokka

seuraavien 10 vuoden aikana?

Pienet Keskisuuret Suuret Erittain suuret
Seurakunnan kokoluokka
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Seurakuntien metsatuotto per seurakuntalainen kokoluokan mukaan

Metsatuotto per seurakuntalainen (€ / henkilo

10}

Kokoluokka

Metsat seurakunnissa

Segrakuntien metsaomaisuus per seurakuntalainen kokoluokan mukaan

0.06

0.05

0.04

Metsaomaisuus per seurakuntalainen (ha / henk

Kokoluokka
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Asiantuntija- ja konsulttipalveluiden kustannukset kokoluokittain

800000 |
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Kustannukset (€

200000

Konsulttipalveluiden kaytto
seurakunnissa

400000 [
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* Mukana seka kayttotalouden etta
Investointien konsulttieurot

EEE Suunnittelu 900,000 €
Tutkimukset ja kartoitukset
Rakennuttaminen ja valvonta

* Konsulttien palveluita kaytetaan
laajasti seurakunnan koosta
riippumatta

566,296 €

432,859 €

* Konsulttipalveluihin kaytetyilla
euroilla olisi mahdollista rahoittaa
yhteisen osaamisen vahvistamista

. (osaamispooli)
Pienet Keskisuuret Suuret Erittain suuret
Kokoluokka
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Kiinteistotyon tekemisen tavat

Seurakuntien itse tekeman tyon osuus eri tehtavissa

Viheralueiden hoto | Won osuus
1-29%
Pienet huoltokorjaustyot (ovenkahvat yms.) | - 20-50%
Strategian laadinta } : :;;;:

B U0 teBEAAn Layuin e
BN byOts o oleel tehad lankaan Rse

-+

Kunteistonhoito (mm, huoltokirjatyot)

-

Pienemman remontit ja muutostyot (huoneiden maalaukset yms,)

*

Suunnittelun ohjaaminen

v

Lumityot ja livkkaudentorjunta
Kustannuslaskenta
Kiinteistokehitys
Rakennuttaminen

Kuntoarviot

-

*

v .1

L 8

Rakennushistoriaselvitykset ja vastaavat

n g

lossapitokorjausten rakennustydt (vesikaton huovan uusiminen yms.)

Suunnittelu
Valvonta |
Haitta-ainetutkimukset
Kuntotutkimukset _
0 S 10 1 20 25 30
Seurakuntien maard
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Kohti tulevaisuutta
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Tampereen hiippakunnan tulevaisuustyo
Taloustyoryhman raportti
Tyoryhma:

Birgitta Bragge, Liisa llvesluoto, Rami Jokinen, Katja Karintaus, Mika Piittala siht.,
Olli-Pekka Silfverhuth pj., Taina Tarver, Joonas Tolvanen, Tiitta Arnfors.

AN S

vV.Lur
o "4,
W %

AN
 Koyrkan ™

32



Koko kirkon keskiarvo -19,2 % (-854 435 jasenta)
Tampereen hiippakunta -13,1 % (-68 729 jasenta)

Tampereen hiippakunnan kaksi suurinta

seurakuntataloutta on eriytetty jasenmaaran
poikkeavuuden / muun ryhman vertailtavuuden vuoksi.
o Hameenlinna: -15,0 % (-8 129 jasenta)

Jasenmaaran o Tampere:-7,8 % (-12 059 jasenta)
mUUtOS * Jaseniavahentynyt alle -13,1 %

2000-2023 " frcenmans 17 1 jssenta

* Jaseniavahentynyt-13,1--26,2 %
o 9 seurakuntataloutta, joissa keskimaarainen
jasenmaara 8 248 jasenta
* Jaseniavahentynytyli -26,2 %
o 15 seurakuntataloutta, joissa keskimaarainen
jasenmaara 5 993 jasenta




Koko kirkon keskiarvo -21,2 % (-754 913 jasenta)
Tampereen hiippakunta -16,5 % (-75 350 jasenta)

Tampereen hiippakunnan kaksi suurinta
seurakuntataloutta on eriytetty jasenmaaran
poikkeavuuden / muun ryhman vertailtavuuden vuoksi.
o Hameenlinna: -23,4 % (-10 802 jasenta)
o Tampere: -5,8 % (-8 294 jasenta)

IERERINEEICE
ennuste 2040

- vuodesta 2023 « Jasenvahennysennuste alle -16,5 %
o 4 seurakuntataloutta, joissa keskimaarainen
(kirkontilastot.fi) jasenmaara 19 176 jasenta

* Jasenvahennysennuste -16,5--33,0 %
o 24 seurakuntataloutta, joissa keskimaarainen
jasenmaara 7 601 jasenta
 Jasenvahennysennuste yli -33,0 %
o 2 seurakuntataloutta, joissa keskimaarainen
jasenmaara 3 855 jasenta




o= any,

or N\
* Alle 1,5 % 8 seurakuntaa (Forssa,

Hattula, Hameenlinnan srky, \
Kangasala Lempaala, Pirkkala,
Riihimaki, Tampereen srky) \

. . 1H,5—1,75 %I_'Ilﬁ seurakkun’jaa(Akkkaei,
ausjarvi, Hameenkyro, Janakkala,

VerOprOsenttl ||50p |lNCék|a g)rlve3| Plarkano
unkalaidun, Sastamala

V. 2024 Saaksmaki, Tammela Urjala,

Vesilahti, Virrat, Yloja rvi)

* 1,8-2,0 % 8 seurakuntaa
(Humpplla lkaalinen, Jokioinen,
Kihnio, Mantta-Vllppula Palkane
RuoveS| Ypaja)




 Henkilostoresurssit”

* Kysely lokakuussa 2024

S : jatkuen helmikuulle 2025
el‘a kOItymlnen e Vastaukset 28/32

Henkiloston




 Hameenlinnan rovastikunta:
Hattula, Hameenlinna, Janakkala, Foppit
e ” <\
Rithimaki

* Hameenkyron rovastikunta: \

Hameenkyro, lkaalinen, Kihnio, Nokia, ‘
Parkano, Pirkkala, Sastamala, Ylojarvi

Kangasalan rovastikunta:

Henkiloston

Akaa, Kangasala, Lempaala, Mantta-Vilppula,
ela k0|tym | nen Orivesi, Punkalaidun, Palkéne, Sédaksmaki, Virrat
* Tammelan rovastikunta:

Forssa, Humppila, Jokioinen, Tammela, Ypaja
* Tuomiorovastikunta:

Tampere




Henkiloston

elak

Ol

tyminen

V4 \
Vastausprosentti 87,5 %

28 seurakuntataloudessa 1 324 henkiloa

Kasvatukseen liittyvat tyotehtavat (nuorisotyo ja
varhaiskasvatus) suurin ryhma

Kiinteistotyohon luokiteltavissa olevissa tehtavissa
myO0s ISoO maara tyontekijoita (erilaiset ammatti-
nimikkeet)

Noin viidesosa tyontekijoista saavuttaa elakeian
seuraavan 5 vuoden aikana

Yli puolet (n. 53 %) tyontekijoista 51 vuotiaita tai
vanhempia



Henkiloston v. 1954 tai 1971 tai

maara aikaisemmin- . myohemmin
Tehtavaryhma (vakituiset virat ja tyosuhteet) 30.9.2024 1960 syntynyt 1961-1965 1966-1970 syntynyt
Seurakunnan hengellinen johtaminen (kirkkoherra) 33 7 7 7 12
Seurakunnan hengellinen tyo (kappalainen, seurakuntapastori) 162 12 25 19 106
Organisaation johtaminen tai talousjohtaminen (esim. talousj., talousp.) 26,8 7,8 3 16
‘Henkilbstc’ijohtaminen (esim. henkilostojohtaja, henkilostopaallikko) 6 1 5
‘Kiinteistc’ijohtaminen (kiinteistojohtaja, kiinteistopaallikko) 10,5 1 4 5,5
Hautaustoimen johtaminen (hautaustoimen johtaja, hautaustoimen
paallikko) 9 2 4 3
‘Muu laajan vastuualueen johtaminen (johtajat ja paallikot) 40 1 14 6 19
‘Sairaalasielunhoito, asiantuntijatyota tekeva 9,8 5 4,8
‘Perheneuvonta, asiantuntijatyota tekeva 17,6 6 5,6 6
Kirkkomusiikki 80,5 5 15,8 7,7 52
Diakoniatyé 153 5 38 31 79
Nuorisotyo 113,5 8 11 94,5
Varhaiskasvatus 175,8 2 33,7 36,6 103,5
Kirjanpidon ja laskentatoimen asiantuntijatyo 15,8 9,8 1 5
‘Palkanlaskennan ja henkilostohallinnon asiantuntijatyo 10 1 3 3 3
‘Lainopillinen asiantuntijatyo
Hallinnon ja erityisalan sihteerity6 22 3 2 9 8
Toimisto- ja yleissihteerityo 47,55 2,5 11,5 9 24,55
Viestinnan asiantuntijatyo 22,7 1 5,5 3 13,2
Tietohallinnon asiantuntijatyo 10 3 2 1 4
Kirkonkirjojen pito 27,4 1 6,4 3 17
Hautausmaaty® 68,06 3 12,3 17 35,76
‘Hautaustoimen toimistotyo 14 3 3 8
Kiinteistotyé 175,7 13 43,6 43,6 75,5
‘Kiinteistﬁtoimen toimistotyo 9 2 2 5
Keittiotyd 41,2 1 9 9 22,2
Muu seurakuntatyo, asiantuntijatyo, asiakaspalvelutyo 23,8 3,2 4,6 6 10
YHTEENSA 1324,71 63,7 279 254,3 727,71




N * Pientakin seurakuntataloutta

koskevat kaikki julkishallinnon
vaatimukset

* Rekrytointivaikeudet pieniin
seurakuntiin, vaikea saada laa-
alaista osaajaa

* Jaa hoitamatta lakisaateisia
tehtavia tal hoidetaan, mita
ehditaan

* Toimintavaltuuksissa huojuntaa

o Mm. valtuuksien ylittamisia

* Kirkkoherra voi olla mahdottoman
edessa, koulutus el valmenna
koko organisaation johtamiseen




* Kahden yhtyman malli

o Pirkanmaa ja Kanta-Hame
= (2 y-tunnusta)

* Neljan yhtyman malli

o Tampere, Itainen Pirkanmaa, Lantinen
Pirkanmaa ja Kanta-Hame

" (4 y-tunnusta)

e Palveluiden ostomalli

o Vastuuseurakunnat + laajennettu Kipa
= (seurakunnilla omat y-tunnukset)

* Seurakuntien ydintehtavamalli

o Lakisaateiset tehtavat + kiinteistot
hoidetaan seurakunnissa

= (seurakunnilla omat y-tunnukset)



Kanta-Hame ja Pirkanmaa

Seurakunnat ovat itsenaisia
toimintayksikoita ja vastaavat
alueensa toiminnasta




Tampere, ltainen Pirkanmaa,
Lantinen Pirkanmaa, Kanta-
Hame

Seurakunnat ovat itsenaisia
toimintayksikoita ja vastaavat
alueensa toiminnasta



e Seurakunnissa vahintaan kirkkoherran,
kanttorin ja diakonin lisaksi yksi

Palveluiden hallinto-/toimistotyéntekija

= * Kipan laajennettujen palveluiden laaja
OStOma l.ll hyodyntaminen

* Vastuuseurakunta-
/vastuuseurakuntayhtymamalli
(palvelun tuottaja)

e Hautaustoimessa
e Kiinteistotoimessa

* Henkilosto- / taloushallinto joko
vastuuseurakunnan tuottamana tai

o o Kipan palvelujen tuottamana
Milla jasenmaaralla tulevaisuudessa

mahdollinen?




Seurakuntien . Lakisaateiset tehtavit + lakisdateiset

. e o. kiinteistot (kirkko + hautausmaa/
yd | nte htava = kappelit) hoidetaan seurakunnissa

* muut tehtavat + kiinteistot
markkinaehtoisesti

o Kasvunakymat haetaan muualta kuin
verotulokehityksesta

malll

* Jokaisella seurakunnalla sailyy oma
y-tunnus




* Mista asioista olisi hyva paattaa

Kysymykset paikallisesti?

* Mita voisit johtavana
luottamushenkilona tehda sen
eteen, etta kirkossa loydetaan

kestava rakennemalli joka

turvaa seurakuntatyon myos
2040-luvulla?




Taman matreniaalin -\-\163+&miseen ovat osallistuneet

Tampereen hiippakunnan tulevaisvustyon toimintatydornyhman jasenet
Tuomo Toymanen (pj.), Mari Paakkonen (sit.), trenna treikkilaz,
¥zija ¥anala, esa Loyromaki, tanna-Leena Niemela ja Angsi Nyman.
Lisaksi errhyistyomuotojen alatyonyhman tyoskentelyssa olivat
mukana Sayi PeHonen (pj.), Tuukka tamalzinen, ¥yista Riipinen ja
Jussi touttu
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sevyakunta on mevkitrava
paikallinen ‘oimija. Sen

vooli on aktiivinen ja

vwlHtuur
vasvatus vaikurraua omassa
ymp AYISFOSSAAN.
f\'\.'\linvoiw\-i seuvyakunta kunnioittaa
yhieishydkumppaneidensa
votoutus (ajoja.

Yhteisoa paluellen
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Tulevaisuustyossa eteenpain

* [yoryhmat koostavat asiaa palautteen

pohjalta.

Periaatteina
edelleen avoimuus,
vhteisyys,
oppiminen ja
jakaminen.

* Viidesta kaksi tyoryhmaa: Henkilosto ja
toiminta & Hautaus, kiinteistot ja talous.

* Ohjausryhma jatkaa tukena.

 Seurakuntien luottamushenkilot
laajemmin mukaan, alueelliset
tyoskentelyt alkuvuonna 2026. e,

'I' TAMPEREEN HIIPPAKUNTA

SUOMEN EV.LUT. KIRKKO

TULEVAISUUSFOORUMI 4.-5.4.2025 'I'
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