Tulevaisuustyo, henkilostoryhma

Henkilostotyoryhma on keskustellut laajasti henkilostoon tulevaisuudessa liittyvista kysymyksista.
Keskustelu tiivistyy seuraavien neljan otsikon alle:

Rekrytointiprosessit kuntoon

On tarkeaa varmistaa, etta kirkko tydnantajana ja sen eri tydpaikat ovat myos tulevaisuudessa
kiinnostavia opiskelijoille ja tydnhakijoille. Osaltaan tahan vaikuttaa mm. se, millaista kuvaa
tyénantajana valitamme itsestdmme esim. tydpaikkailmoitusten ja rekrytointiprosessien kautta.

Kirkon rekrytointiprosessit saatetaan kokea turhan pitkiksi, koska paatoksenteko vie oman aikansa.
Taman vuoksi on tarkeda koko rekrytoinnin ajan sdannollisesti viestia prosessin aikataulusta ja
etenemisesta tyonhakijoille.

Hyva tydnantajamielikuva vaatii maaratietoista yllapitdmista ja kehittamista.

Tydnantajamielikuva muodostuu vetovoiman lisaksi pitovoimasta. Meidan on tarkeaa yhdessa pitaa
huolta siit3, ettd seurakunnissamme ja tydyhteisdissa vallitsevat ainakin psykologinen turvallisuus,
sopiva kuormitus tyossa, tyon ja vapaa-ajan tasapaino, nollatoleranssi kiusaamisessa, hairinnassa ja
syrjinnassa, tydhyvinvointia tukevat johtamiskaytannaot, asiallinen palkkataso seka
kehittymismahdollisuudet tydssa.

Tyéryhmamme on jo edistanyt hiippakunnan alueella yhteisen koulutuksen toteutumista
rekrytointiprosessiin liittyen (koulutukset ovat touko- ja syyskuussa).

Laaja-alaiset ja/tai yhteiset virat ja tehtavat

Tulevaisuuden kestava tyoelama edellyttda entistd enemman moninaisuustaitoja ja valmiutta tehda
seurakuntatyota yli tydalarajojen. Moninaisuudella tarkoitetaan tydyhteison jasenten keskinaista
erilaisuutta ja erilaisten tietojen ja taitojen monipuolista hyotykayttoa. Moninaisuuden loytaminen
edellyttaa erityistaitojen kartoittamista, seka rohkeutta pyytaa henkildostéa hoitamaan erilaisia
tilanteita jokaisen vahvuuksien mukaisesti.

Monialatyotehtavat edellyttavat tehtavaa rekrytoitaessa selkean tehtavakuvauksen laadintaa.
Tehtavankuvaus ja -laajuus tuodaan esille rekrytointivaiheessa. Hakijoiden tulee tietda mita tehtavaan
sisaltyy, miksi kyseessa on yhdistelmavirka tai -tehtava ja mitd osaamista/vastuuta tehtavassa
painotetaan. Monialaisuus avaa mahdollisuuksia eri koulukuntien hakijoille. Rekrytoinnissa on tarkea
tuoda tyonhakijoiden tietoisuuteen tydalojen erilaisuus seka lisata seurakuntatuntemusta. Tehtavan
vaativuusryhma tulee maaritelld siten, etta siind huomioidaan moniammatillisuus. Tydnantajan
vastuulla on huolehtia rekrytoinnin jalkeen henkiloston osaamisesta. Monialaisissa tehtavissa
tulevaisuuteen katsova osaamiskartoitus on oltava osa saannéllista toimintaa.

Monialaisuus tydpaikalla edellyttda vahvaa perehdytyssuunnitelmaa, jossa eri tydalojen osaajat
vastaavat perehdytyksen kokonaisuudesta.

Moniammatillisuus edellyttaa taakseen laaja-alaisen tiimin henkiloita eri tydaloilta, sekd vahvaa
monialaisuuden johtamista. Johtajien oman osaamisensa kartoittaminen ja tiedon lisdaminen
tarkeata, jotta he tuntevat eri toimialojen erityispiirteet. Monialatehtavien hoitaminen vaatii kaikkien
osapuolten sitoutumista, jotta tyoskentely olisi joustavaa ja sujuvaa, yhteisvastuullista seka toisia
arvostavaa.



Monialavirkojen/toimien lisaksi tulevaisuutta ovat myos kahden tai useamman seurakunnan yhteiset
virat tai toimet. Naissa tyontekija hoitaa oman ammattialansa tehtavia kahdessa tai useammassa
seurakunnassa. Tarke&a on sopia tarkasti, miten tydaika jakautuu eri seurakuntien kesken, ja kuka on
useamman seurakunnan alueella toimivan tydntekijan esihenkild.

Sijaisten saaminen sujuvaksi

Tyoryhman mietinnoista konkreettisimmalle edennyt on ajatus sijaispankista, jonka testiajo pyritdan
aloittamaan kahdessa rovastikunnassa. Ajatuksena on koota rovastikuntakohtaisesti pappeja (virassa
olevia, elakkeella, jarjestojen palveluksessa, tms.), jotka olisivat kaytettavissad keikkaluonteisiin
sijaistustehtaviin mahdollisesti nopeallakin aikataululla. Naistd papeista kootaan whatsapp-ryhma3,
jossa yllapito-oikeus on rovastikunnan kirkkoherroilla, joten sijaisten ryhmaan lisddminen ja siitd
poistaminen olisi mahdollisimman sujuvaa. Whatsapp-ryhmaan voidaan laittaa sijaisen tarve ja
vapaaehtoisen, sopivan sijaisen loydyttya, keskustellaan yksityiskohdista sijaisen ja seurakunnan
valilla. Kilometrikorvauksen maksaminen on yksi asioista, joka taytyy yndenmukaisesti sopia kaikkien
rovastikunnan seurakuntien kesken. Sijaispankki tarjoaa apua ruuhkahuippuihin, vapaapaiville ja
akillisiin sijaistustarpeisiin esim. sairastumisen osalta etenkin pienille seurakunnille. Sijaisten
saaminen on tarkea tydhyvinvoinnillinenkin kysymys.

Vastuuta vapaaehtoisille

Vapaaehtoiset seurakuntalaiset, jotka antavat omaa panostaan ja aikaansa seurakunnan eri
tydbmuodoissa, ovat tulevaisuudessa yha suuremmassa roolissa seurakuntien elamassa.
Vapaaehtoisten tavoittaminen ja sitouttaminen seurakuntien arkeen onkin yksi suurimmista
tulevaisuuden kysymyksista ja haasteista. Tarkeita seurakuntalaisten aktiivisuuden nostamisen keinoja
ovat esimerkiksi sen korostaminen ja ymmartdminen, ettd seurakuntalaisten oma panos on
valttamaton seurakunnan toiminnan kannalta, tehtavaa tyota tuetaan ja sitd mahdollistetaan
konkreettisesti (mm. kysymys seurakuntatalon avainten hallinnasta). Monesti vapaaehtoiset loytyvat
henkilokohtaisen kysymisen ja kannustuksen avulla seka verkostojen kautta, kun vapaaehtoisetkin
saadaan hakemaan omista lahipiireistaan uusia vapaaehtoisia eri tehtaviin. Kirkon on edelleen syyta
panostaa ja pohtia keinoja laadukkaaseen seurakuntalaisaktiivisuuden kasvattamiseen, koska se on
seurakuntien eldaman ja toiminnan jatkumisen takeena.



