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Talousosastolla valmisteltavana olevia asioita 
keväällä 2024:

• Tilinpäätös 2023 ja talousarvio 2025
• Lisätalousarvio 2024
• Kipa 2 (Kirkon palvelukeskuksen järjestelmäuudistus –hanke)
• Kirkon digitalisaatiostrategia
• Kirkon keskusrahaston toiminnan ja talouden kehittämis- ja 

sopeuttamissuunnitelma
• Keskusrahaston kiinteistöjen omistajapolitiikan päivitys
• Valtionrahoituksen jakoperusteiden muutos
• KER-lain muutos

• Eläkerahastomaksun mahdollinen määräytyminen laskennallisen 
kirkollisveron perusteella

• Eläkerahaston hallitus
• Eläkerahaston johtaja
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Mitä meidän pitäisi tulevaisuuden suhteen ajatella 
– mistä on hyvä myös innostua?

Näkökulmia aiheeseen:

1) kirkon työn kiinnostavuus, kohtaaminen ja 
digitaaliset palvelut

2) kirkon jäsenmäärän ja verotulojen kehitys

3) Seurakuntarakenne

Innostavaa: ”..siellä missä kaksi tai kolme on koolla...”

=> Kaikki mahdolliset panokset kohtaamisten 
mahdollistamiseksi ja kehittämiseksi
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Kirkon työn kiinnostavuus, kohtaaminen ja 
digitaaliset palvelut

Pohja-ajatuksia:
• hengellisyys ei häviä, korkeintaan muuttaa muotoaan, pystymmekö 

reagoimaan?
• kirkon ja uskonnon rooli yhteiskunnassa (koulut, päiväkodit, 

puolustusvoimat, vankilat, sairaalat jne)
• polarisaatio (aluekehitys ja myös arvot)
• kirkollisten toimitusten suosion kehitys
• kirkon avoinna olevien työpaikkojen hakijamäärät ja hakijat kirkon 

virkoihin kelpoisuuden antaviin opintoihin
• miten kohtaamme erilaisia kirkon jäseniä ja kansalaisia

• kontekstuaalisuus

• kasvokkain kohtaamisen rinnalla digitaaliset palvelut
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Jäsenmäärä 2020 – 2040 (lasku -24,2 % vuodesta 
2020 vuoteen 2040) taloussuunnittelun pohjaksi

Vuosi Jäsenmäärä

2020 3 743 783

2021 3 689 998

2022 3 620 939

2023 3 571 282

2024 3 521 881

2025 3 473 514

2026 3 425 418

2027 3 377 957

2028 3 331 694

2029 3 286 871

2030 3 243 235

2031 3 200 549

2032 3 158 579

2033 3 116 831

2034 3 075 596

2035 3 034 728

2036 2 994 487

2037 2 954 612

2038 2 915 185

2039 2 876 080

2040 2 837 938
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Verotuloennuste vuoteen 2030 (FCG 31.8.2023)

Vuosi
Verotulot  

(1000 eur)

Kasvu ed. vuoteen 

verrrattuna

2020 900 166

2021 911 856 1,3 %

2022 928 331 1,8 %

2023 1 038 368 11,9 %

2024 1 066 165 2,7 %

2025 1 085 194 1,8 %

2026 1 101 080 1,5 %

2027 1 113 086 1,1 %

2028 1 125 092 1,1 %

2029 1 137 629 1,1 %

2030 1 150 729 1,2 %
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Seurakunta-
rakenteen 
uudistaminen
- ajatuksia 
muutoksen 
toteuttamisesta

• Ajatuksena paikallisten yhteisöjen 
vahvistaminen ja niiden tukeminen ihmisten 
kohtaamiseen, hengellisyyden vahvistamiseen 
ja auttamiseen. 

• ”Pienet toiminnalliset yksiköt ja suuret 
taloudellis-hallinnolliset yksiköt”

• Taustalla ainakin talouden tiukkeneminen, 
taloudellisten voimavarojen eriytyminen ja 
polarisoituminen seurakuntien välillä sekä 
kiinteistöhallinnon haasteet.

• Yrityksiä muutokseen:
• Seurakuntaliitokset
• Seurakuntayhtymä2015 –hanke (kaatui kirkolliskokouksessa 

2014)
• Keskitetty henkilöstö- ja taloushallinnon palvelukeskus Kipa
• Sopimuspohjainen yhteistyö, rovastikunnallinen yhteistyö
• Yhteisvirat jne
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• Tässä käytetään seurakuntayhtymästä 
(mahdollisesti myös hiippakunnasta tai 
rovastikunnasta) nimitystä yhteistyöalue

• Yhteistyöaluetta koskevat kirkkolain-
säädännön seurakuntayhtymää 
koskevat säännökset

• Yhteistyöalue hoitaa sopimuksen 
(perussääntö) perusteella laissa 
seurakuntayhtymälle määrätyt tehtävät 
(talous- ja henkilöstöhallinto) sekä 
kiinteistö- ja hautaustoimen. 

• Seurakunnan hengellinen työ tehdään 
paikallisseurakunnissa. Mutta 
sopimuksen perustella joitakin tehtäviä 
voidaan hoitaa myös yhteisesti. 
Vähintään pakolliset hengellisen työn 
virat seurakunnissa.
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Ehdotukseni:
Yhteistyöalue
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