Pohdintoja rohkeasta johtajuudesta
muutoksessa




- Toimintaymparisto, arjen realiteetit

- Mina johtajana muutoksen ytimessa

Keskiossa oma pohdinta: Mita tama tarkoittaa minulle
johtajana?



Selkea nakemys seurakuntatyon suunnasta ja
Suunnan tavoitteista / Selked viestinté / Kriisi- ja
nayttaminen muutosjohtamisen taidot

Uusien tydtapojen (eta/ hybridi / uudet avaukset)
Uudet ty('jtavat pitdminen / Uudistuvien tyévélineiden ja sosiaalisen
median osaaminen

Rajat Nékyy myds kokemus siitd, etta
toiset ovat tehneet paljon ja toiset
eivat juuri mitaan
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Ilhmisten maara ja kulutus
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Ihmisen toiminta on muuttanut merkittavasti 75% maanpaallisista
elinymparistoista ja 66% merellisista elinymparistoista.
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(\o\"'6 Kayttavat yli kolmasosan maapallon maa-
\’\\0(\ Pinta-alasta ja 75% makean veden varoista.

EsZR2B 03BNl NNaEe




Maailman nisakkaiden, lintujen, kalojen,
sammakoiden ja matelijoiden populaatiot
ovat pienentyneet keskimaarin 68
prosenttia vuodesta 1970.

2 populaatioiden keskimadrainen koko, indeksi

1970 1980 1990 2000 2010 2016

Lahde: WWF:n Living Planet -raportti

Yli 38500 lajia uhkaa sukupuutto.

Se on 28% tutkituista lajeista.
Hesari 5.9.2021
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Vajaassa 50 vuodessa
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Suomessa ihminen alisti
taloudelle metsat...

Vanhojen metsien osuus metsamaasta on romahtanut.
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Luonnontilaista metsaa
Suomen maapinta-alasta 2,9%
Metsamaasta suojeltua 7,7%,
suurin osa Pohjois-Suomessa
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Suomen metsien
luontotyypeista
on
uhanalaisia

SREST Isoniemi, Kuusamo, 2013
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Uhanalaisten lajien maara metsissa
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Suomen metsissa

833

uhanalaista lajia

(lehtometsat & vanhat metsat)
- niista 733 johtuu

metsien talouskaytosta.




... jJa suot. —

Suoluonnosta on jaljella vain ' 4
murto-osa. b e :

Suomeen vedettyjen suo-ojien
yhteenlaskettu mitta on

1,4 miljoonaa kilometria, mika
vastaa lahes kahta edestakaista
matkaa Maasta Kuuhun.

. . o Soiden ojitus on lisannyt maaperan
Suolinnuston tila on Suomessa heikoin . e erne s
N . . kasvihuonekaasupaastoja ja vesistojen
koko Pohjois-Euroopassa johtuen soiden Kiintoaine- ja ravinnekuormitusta
ojituksista. 1981->2014 -50 % vs Viro, '

Latvia +40%, jossa suot valtaosin rauhoitettuja. Qjitetut suot ovat vesistdjen tehokuormittajia.



...virtavedet...

Ne on padottu lahes taysin.

vaelluskaloilte vaellukseen kelpaavan jokiuoman osuus Suomen yli 30
kilometrid pitkissa jokiuvomissa, prosenttia
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vapaa kalatie

Suomen noin 159 000 jokikilometrista
yli 90 prosenttia on jollain tavoin ihmisen
muuttamia.

Vajaassa 50 vuodessa lasku on
ollut hurja: maailmanlaajuisesti
vaelluskalakannat ovat
pienentyneet keskimaarin 76
prosenttia ja Euroopassa perati
93 prosenttia.



Puolet Suomen lintulajeista on uhanalaisia tai
silmalldpidettavia

Suomen elidlajien uhanalaisuus selvitetaan tasaisin valiajoin ja
huolta herattavat lajit paatyvat niin kutsutulle Punaiselle listalle.
Lintulajien maara listalla on kasvanut jokaisella selvityskerralla, ja
nyt listalla on Suomen noin 250 pesimalajista puolet

siimdllapidettava [} vhanalainen [} havinnyt

120 = lintulajien maara
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Koonnut: PETJA PELLI/ HS, grafulcka: SONIA ZAK] / HS, Bhde: Bediife

Nain suuri osa eri lajiryhmien lajeista
luokiteltiin uhanalaiseksi Suomen
viimeisimmassa uhanalaisuusselvityksessa
vuonna 2019:
" ¥
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Naytta
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Linnut Sammalet Perhoset
35 prosenttia 34,5 prosenttia 17,8 prosenttia
=
Pl : m
Kalat Nisakkaat
16 prosenttia 13,8 prosenttia

Lahteet: IPBES, Suomen uhanalaisuussedvitys 2019

Suomessa yleisin lintu on kana, siipikarjaa 14 miljoonaa lintua.
Nautoja 840 000.

Sikoja 1.000.000

Suomessa maatalous vie n.7% maapinta-alasta.



Nahda omat mahdollisuudet toimijana ja
tehda oma osa siina johtajana.

Mikaan ei vahenna ahdistusta enemman kuin
se, etta edes yrittaa tehda asioille jotakin.

Risto Isomaki

Suomalaisista 71 prosenttia katsoo, ettd ilmastonmuutos on aikamme
suurin ymparistéuhka, jonka torjumiseksi on ryhdyttava tehokkaisiin
toimiin kaikissa maissa, kay ilmi EVAn Arvo- ja asennetutkimuksesta.
19 prosenttia on toista mielta.

Raportti 08/2021

Tampere elokuu 2021

"Nuoret kertovat haluavansa
ennen kaikkea ilmastotoimia
eivatka terapisointia.” Panu Pihkala



HILINEUTRAALI KIRKKO 2030

A 6 SILTA /2928

Luomakunta huutaa apua

www.werka.fi
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Korona-aikana matkustaminen on ollut miltei mah-
dotonta. Thmiset ovat selvinneet piillisin puolin mai-
niosti. Luonto kiittad lentimisen vihentimisesti. Jos
elimin mielekkyys vaatii vuosittain lentomatkan lomai-
lemaan, miettisin omaa arkea ja sen laatua. On itsekis-
tid uskoa oman eliminsa paranevan silla, etti luonto ja
tulevat sukupolvet kirsivit.

Sain hiljattain kuulla, etta puolituttuni kieltaytyi
matkasta Teneriffalle vanhempiensa kanssa. Kyse el
ollut teinin ja tylsien vanhempien valisesta yhteen-
otosta, vaan siita, ettei han kokenut matkan olevan
tarpeeksi tahdellinen, jotta ilmaa tarvitsisi saastut-
taa lentopadstoin. Se oli valinta, johon hanella oli
mahdollisuus.

Kun viritat itsesi matkatoimiston verkkosivuille
pankkitilin pullotellessa ja koronarajoitusten pois-
tuessa, olet etuoikeutetussa asemassa. Hetki sitten
kellaan ei ollut tahan mahdollisuutta, suurella osal-
la ihmisista ei ole vielakaan. On mahdollisuus vali-
ta. On helppoa tehda hyva teko. 4
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Katsoa ja suostua nakemaan realiteetit.
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Miten ymparistdn hatatila
elad sinun
johtaja-arjessa?
Kuinka toimit suunnan
nayttajana?

Miten suostua elamaan syvasti omasta
hengellisesta kutsumuksesta kasin ja
yhta syvasti olla Iasna luomakunnan

hadassa?

Seurakuntien metsat ovat
merkittava hiilivarasto.

Suomen evankelis-luterilaisilla
Seurakunnilla on metsdomaisuutta
yhteensa noin 167 000 hehtaaria =
1% Suomen metsista.

si avasit: "Ajattelen naita nuoria, nyt syntyvia sukupolvia. Miten vastaamme
heille 30 vuoden paasta, kun on vuosi 2050, ja he kysyvit meilta:

- Teittekd ihan varmasti kaikkenne?”

Sita kysymysta ei kerta kaikkiaan paase pakoon. Se pysayttaa yhta lailla us-
kovat ja ateistit. Kiitos, Holopaisen Jussi!

PALSTAN TEKSTIT: Jukka-Pekka Ruusukallio

Nostoja keskusteluista

www.werka.fi



Johtaja muutoksen eturivissa

Johtaja haluaa
muutosta, mutta
haluaako han itse
muuttua?




Johtaja muutoksen eturivissa

Vuorovaikutus
Johtamisen rakenteet

Johtajan hyvinvointi



Osallistava johtaminen on pohja ihmisten innostumiselle ja muuttumiselle.
Johtajan tyossa vuorovaikutus keskiossa
= Paljon kannattelua, tunteiden sailomista

— Paljon rajojen asettamista, selkeyttamista
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Valmentavan/osallistavan johtajuuden perusta
-lInmisen psykologiset perustarpeet-

by Ryan, Deci, Pink 2011, Martela 2014

* Itsenaisyyden ja itsemaaraamisen tarve (omaehtoisuus)
— "Mina paatan, mita teen.” "Olen oman tyoni paras asiantuntija.”

* Yhteenkuulumisen tarve (laheisyys)
— "Haluan olla tarkea osa yhteisoa.”

 Parjaamisen tarve (kyvykkyys)
— "Mina osaan, saan aikaiseksi ja onnistun.”

* Merkityksellisyyden tarve
— "Mina teen tarkeaa tyota.”

www.werka.fi



Sanat luovat merkityksia
Johtajan teot ja sanat muovaavat kulttuuria. Haavoja Jas

Haava -puhe luo erilaista todellisuutta kuin Ja
matapaise heikyq
: Utta?

Ymmarrysta vai toiden vieroksumisen

. N, _
mahdollistaminen” Kirkkoherra - paimen

attelutentava

Tyonaky kokonaisuuden vai rajattomuuden  _gyokkii = kan (uolen rajoista

e = pitAd
palveluksessa? _Kaitsee = Pit



setuntemuksen

1 i . .. f?
Miksi johta) ant\t johtajand Keh'\ttym\sessa ?
lista
; ~en on oleel
keh\ttymme

Rohkeutta ja kykya nahda.
Perustehtava on hyva peilipinta.

Johtajan tehtava on myos tuottaa pettymyksia, jotta ihmisen (ammatillinen)
kasvu olisi mahdollista;
*miten sietaa johtajana itseen kohdistuvia hankalia tunteita?
*miten varmistaa, etta en vaan selittele itselleni puuttumattomuuttani
*onko kiire paras kumppani, jotta valtyn nakemasta, kohtaamasta
*delegoinko, vaikka pitaisi itse asettaa rajat



Johtajan tyossa ymmarrys itsetuntemuksen
jatkuvasta kehittymisesta on keskeista,
muuten henkilbkohtaiset kehittymistarpeet
tulevat ulkoistettua.

Ne siirtyvat ongelmiksi alaisissa, joiden on joko

muututtava tai poistuttava.
J.Laukkarinen
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Silla, joka yrittaa toimia ja tehda asioita toisten ja
maailman hyvaksi syventamatta omaa
itseymmarrystaan, vapauttaan ja kykyaan rakastaa,
ei ole mitaan annettavaa kenellekaan.

Han ei voi kommunikoida mitaan muuta kuin omia
pakkomielteitaan, aggressioitaan ja
egokeskeisyyttaan, harhakuvitelmiaan paamaarista
ja keinoista, opillisia ennakkoluulojaan ja ideoitaan.

Thomas Merton



Kaksinapainen Johtaminen koskee aina seka ihmisia etta

johtajuus taloutta.
_ Kokonaisuutta ei voi johtaa,
Kirkkoherra - jos toinen kivijalka puuttuu

talouspaallikko

Toimiva johtoryhma

Suuri organisaatio Pieni organisaatio
- Toimiva johtoryhma 4-6 henkiloa
e . e -saannollisyys
- Osallistujalla perustehtavan oikeutus jasenyyteen L
-osallistujat

- Saannollisyys . "kyllahan me tavataan
- Luottamuksellisuus . .
koko ajan” -—meininki



Missa johtaja elpyy ja eheytyy?
Ei voi kannatella muita, jos on ajanut itsensa

plippuun.



Johtajan rooli on yksinainen, erillinen suhteessa
johdettaviinsa, jotta hanella sailyy kyky nahda.

Johtajalla tulee olla rakenteita, jotka tukevat hanen
johtajuuttaan ja mahdollistavat ammatillisen kasvun.

Missa saat kannattelua?
Missa saat peilausta johtajuudellesi?
Missa voit jakaa johtajuuden haasteita - voit olla
osaamaton, epatietoinen?



ltsensa puolustaminen

-kyky valittaa itsestaan ja hyvinvoinnistaan...arvostamalla yksilollista persoonaansa,
kieltaytymalla siita, mika kohtuutonta

ltsensa ilmaiseminen

- Ymparistolleen nakyvaksi tulemisen prosessi...antaa ymparistolleen vaikutelman
avoimuudesta ja todellisen itsensa kanssa kontaktissa olemisesta

Itselleen pyytaminen

- Osoitus kaikkivoipaisuuden harhasta luopumisesta ja oman tarvitsevuutensa
hyvaksymisesta...en selvia yksinani, vaan tarvitsen toisten apua

Auttajan varjo / Martti Lindgvist



Katsoa ja suostua nakemaan realiteetit.

Olla yhteydessa omaan heikkouteen, joka mahdollistaa
todellisen vahvuuden



Nostoja pohdinnoista

Missa tunnistan
johtamassani organisaatiossa
rajojen
hapertumista/puuttumista?

Kuinka olen ajatellut puuttua
tilanteeseen?

Nékyy myds kokemus siita, etta toiset
ovat tehneet paljon ja toiset
eivat juuri mitdan

www.werka.fi



Katsoa ja suostua nakemaan realiteetit.

Nahda omat mahdollisuudet toimijana ja tehda oma osa
siina johtajana.

Olla yhteydessa omaan heikkouteen, joka mahdollistaa
todellisen vahvuuden



KIITOS!

www.werka.fi



