PEREHDYTTAMINEN PAPIN VIRKAAN TAMPEREEN HIIPPAKUNNASSA

OHJEITA PEREHTYJALLE ja PEREHDYTTAJALLE

1. Tyohon perehdyttamisen tavoitteet ja sisalto

Perehdyttdmisohjeissa on perusta, jonka varaan tyouraansa aloittava pappi ja hanen
esimiehensé/perehdyttdmisesta vastaavaksi nimetty henkild yhdessa rakentavat varsinaisen
perehdyttdmissuunnitelman. Oppaassa kuvataan asioita, joihin papin tyéhén perehdyttdmisessé on
valttamatonta paneutua. Yksityiskohtaista siséltéd suunniteltaessa otetaan huomioon paikalliset
olosuhteet, uuden tyontekijén valmiudet, tyon luonne ja keskeiset tehtavat.

Tyo6hon perehdyttamisella tarkoitetaan tietyn ajan kestévad, suunnitelmallisesti toteutettua ja
ohjattua prosessia, jossa tyuraansa aloittava pappi tutustuu tyohonsa, tydympéristoonsa ja
tyoyhteis6onsa, paésee perille siind vallitsevista tyoskentelytavoista ja —kulttuurista, luo perustaa
oman ammatti-identiteettinsa ja ammattitaitonsa kehittamiselle seka harjaantuu pohtimaan tydsta
nousevia kysymyksid. Tyohon perehdyttdmisen maarittelyssa keskeisend on aikuisen oppimisen
nakokulma. Painopiste on tydssa oppimisessa seka jatkuvan oppimisen prosessin kaynnistdmisessa.
Perehdyttdjan ja perehtyjan tulee yhdessé huolehtia, ettei tydhon perehtymista mielletd vain
suoritukseksi, joka on edellytyksené pastoraalitutkinnon aloittamiselle. Nain voidaan varmistua
siité, ettd tyohon perehdyttdminen vastaa tyossa oppimiselle ja ammatti-identiteetin
muotoutumiselle asetettuja tavoitteita.

Perehdyttdmisen perustavoitteita ovat: uuden tyontekijan pappisidentiteetin vahvistaminen ja
edellytysten luominen papin virassa tarvittavan ammattitaidon jatkuvalle kehittamiselle.
Asianmukaisesti toteutettuna perehdyttdminen edistaa sitd, etta kirkolla on palveluksessaan
sitoutuneita, motivoituneita, tyonsa hallitsevia ja yhteistyohon kykenevié tyontekijoita. Jos kirkko
tunnetaan tydnantajana, joka huolehtii uusien tydntekijoidensa ammatillisen kehittymisen
edellytyksistd, se tukee kirkon pyrkimyksié rekrytoida tulevaisuudessa palvelukseensa uutta
tyovoimaa.

Uraansa aloittavan papin tyéhon perehdyttaminen on osa laajempaa pastoraalisen kouluttautumisen
kokonaisuutta. Sitd l&helle tulevat erityisesti opiskeluajan seurakuntaharjoittelu, ordinaatiokoulutus
seka hiippakunnalliset toimenpiteet uusien tydntekijoiden perehdyttdmiseksi. Tassa
kokonaisuudessa tydhon perehdyttdmiselld on kaytannollisesti painottunut merkitys. Tarkoituksena
on, etté tyduraansa aloittava pappi konkreettisesti tutustuu kokeneemman tyétoverin ohjauksessa
siihen ty6hon, joka hanelle tyopaikalla osoitetaan. Tyon hallinta ja tunne selvidmisesta tyon
haasteissa tukevat ammatti-identiteetin kasvua ja luovat edellytyksid ammatilliselle kehittymiselle.

Koska sanan ja sakramenttien hoitaminen on papin tyén ominta aluetta, siihen paneutumisen on
oltava osa paikallisiin olosuhteisiin sovellettua perehdyttdmissuunnitelmaa. Perehtyjan tulee saada
riittdva opastus ja tuki papillisten toimitusten suorittamiseen ja niista nousevien teologisten ja
kaytannollisten kysymysten pohdintaan. Keskeisia seikkoja ovat edelleen perehtyminen
tydymparistoon seké tydyhteisoon ja siiné vallitseviin tyon tekemisen tapoihin ja
toimintakulttuuriin. Tyokulttuuria luovat seké nékyvét etta ns. hiljaiseen tietoon nojaavat normit,
joiden tunteminen edesauttaa uuden tyontekijan sopeutumista tydympéristoonsa. Uuden tydntekijan
perehdyttdminen kehittd4 hanen yksil6llisia tyotaitojaan ja ammatti-identiteettiddn, mutta samalla
koko tyOyhteison yhteistyotaidot kehittyvat. Nain perehdyttdmisvaihe tarjoaa mahdollisuuden myds
yhteison toimintakulttuurin tarkasteluun.



Ty6hon perehtymisesté aiheutuvat toimenpiteet kuuluvat perehtyjan virkatehtaviin. Sama koskee
myos perehdyttdjad. Siten perehdyttdmisesté aiheutuvat kulut ovat tydnantajan korvattavia.
Hiippakunnan tuomiokapituli huolehtii, ett& uusien pappien perehdyttdminen toteutetaan
seurakunnissa asianmukaisella tavalla.

Jos vastavihitylla papilla on jo ty6kokemusta niisté tehtévistd, joihin han vihkimyksen jalkeen
ryhtyy tai palaa (esimerkiksi opettajat), tai jos vihitty pappi menee muuhun kuin
paikallisseurakunnan virkaan, yleisohjeita noudatetaan soveltuvin osin. Lahtokohtana naissa
tapauksissa on pidettavé sitd, ettd vihitty pappi perehtyy pappisviran perustaviin tehtéviin eli
jumalanpalveluksen, sakramenttien ja kirkollisten toimitusten hoitamiseen seka
paikallisseurakunnan toimintaan.

2. Vastuu perehdyttamisesta ja perehdyttajan rooli

Perehdyttdmisessé sekd paneudutaan papin tyohon ettd tutustutaan seurakuntatyon kokonaisuuteen.
Vastuu perehdyttamisesta on esimiehelld (kirkkoherra), joka nimeéé uudelle tyontekijélle
perehdyttajan. Perehdyttdjané voi olla esimies mutta usein myos joku muu tydyhteison kokenut
pappi. Jalkimmaisessa tapauksessa tulee varmistaa riittdvat mahdollisuudet konsultaatioon myds
varsinaisen esimiehen (kirkkoherran) kanssa. Uusille tyontekijoille tarkoitetut esitteet ja
opaskirjaset tukevat uusien pappien perehdyttdmista, mutta niilla ei voi korvata henkildkohtaista
perehdyttamisté.

Perehdyttdjan rooli on moninainen. Hanté voidaan pitd4 tyohon opastajana tai ongelmatilanteiden
tukihenkilond, mutta hanen rooliinsa liittyy myos tyonohjaajan ja hengellisen ohjaajan piirteita.
Ehka luontevimmin perehdyttéjad voidaan verrata organisaation sisalla tyoskentelevéan ns.
mentoriin, joka tukee aloittelevan tyontekijan kehittymista oman alansa ammattilaiseksi. Talldin
perehdyttamisell& tarkoitetaan yhtaalta vuorovaikutteista kasvuprosessia ja toisaalta tavoitteellista ja
tehtédvakeskeistd ohjaamista.

Perehdyttdmisen taustalla heijastuu vanha mestari-kisalli-oppipoika -malli, mutta nykyaikainen
perehdyttdja toimii enemmaén ohjattavan taustatukena. Han tukee laaja-alaisesti ohjattavansa
oppimista, muutosta ja nékokulmien laajenemista. VVastuu oppimisesta on ohjattavalla, jota
perehdyttaja kokeneemman kollegan roolissa tukee. Samalla myds perehdyttéja voi rikastua uuden
tyontekijan kysymyksista ja 16ydoista. Padpaino on ohjattavan kysymyksissé ja kokeneemman
kollegan tukemassa reflektioprosessissa. Yhta tarkedé kuin on oppia tuomaan omia kysymyksi&éan
késiteltaviksi, on oppia antamaan ja vastaanottamaan palautetta. Perehdyttdminen perustuu
kokemukseen, arvostukseen ja luottamukseen, ja se muistuttaa tydnohjausta. Painopiste on
kuitenkin ohjattavan osaamisen kehittymisessd, kun tyénohjauksessa autetaan ohjattavaa itse
I6ytdmaan omia voimavaroja ja ratkaisuja tyotilanteisiin.

Perehdyttdmisprosessin aikana voidaan tutustua paikallisiin hengellisiin perinteisiin sek& kosketella
syvillisid hengellisia kysymyksia. On luontevaa pohtia myods hengellisen elaman hoitamista, mutta
perehdyttdminen ei kuitenkaan ole varsinaista hengellista ohjausta. Talla tarkoitetaan yleensé
hengellistd matkakumppanuutta, jossa hengellisen eldman vaiheita jaetaan henkilokohtaisella
tasolla. Talléin ohjaaja opastaa, varoittaa, rohkaisee ja tukee ohjattavaa kuuntelemalla,
havainnollistamalla ja konkretisoimalla tdmén hengellista elam&a mutta on avoin mydos itse
hengelliselle puhuttelulle.



3. Perehdyttamisen toteutus

Perehdyttdminen aloitetaan perehdyttdmissuunnitelman laatimisesta. Sitd varten 10ytyy sivuiltamme
lomake, jonka avulla perehdyttdmisen toteutuksesta sovitaan. Perehdyttdmiseen on syyté varata
aikaa puolesta vuodesta vuoteen. Arkipdivainen kanssakayminen ja keskustelu papin tyosta ovat
tarked osa perehdyttamistd, mutta sadnnolliset ja sovitut tapaamiset ovat myos valttamattomia.
Tallaisia tapaamisia on syyta olla kuukausittain.

Perehdyttdmisen rungon muodostavat perehdyttdjén ja perehtyjan keskustelut sekd tutustuminen
tyOympaéristoon ja tyon eri osa-alueisiin. Tarkedssa asemassa on myds uuden tyontekijan
itseohjautuva, henkilokohtainen paneutuminen seurakuntatydhon. Perehtyjén on aiheellista pitda
oppimispaivakirjaa oppimisestaan ja kehittymisestaan kirkon tyontekijana.

Perehdyttdmisessé tulee ottaa huomioon paikalliset olosuhteet ja resurssit. Pienisséa
seurakuntatydyhteisdssé saattaa joiltakin osin olla tarpeellista tukeutua naapuriseurakunnan tai
esimerkiksi saman rovastikunnan kokeneisiin pappeihin. Suurissa seurakunnissa osa
perehdyttamisestd voidaan toteuttaa yhteisena tydpaikkakoulutuksena. Perehtymisen tukemiseksi on
mahdollista perustaa uusien tyontekijoiden keskustelu- tai ohjausryhmid. Myos hiippakunta voi
jarjestaa erityisia palaute- ja perehdyttdmispaivia virkauraansa aloitteleville papeille.

Perehdyttdmisen lopuksi perehdyttdja ja perehtyja kayvat paatoskeskustelun. Keskustelua varten
perehtyjé laatii raportin (n. 3 sivua), jossa han pohtii ammatillisia valmiuksiaan ja kokemuksiaan
papin tydssa. Raportin pohjalta kaytavassa keskustelussa kaydaan lavitse
perehdyttamissuunnitelmassa mainitut osa-alueet, arvioidaan perehdyttdmisen toteutumista seka
pohditaan pappisuraan ja kouluttautumiseen liittyvia kysymyksid. Keskustelun lopuksi
perehdyttamissuunnitelma/ todistus perehdyttdmisesta allekirjoitetaan. Ongelmatilanteissa
lisdtietoja ja neuvoja saa hiippakunnan paasihteerilta.

Jatkossa esitetdan ohjeet perehdyttdmisen eri osa-alueista. Ne on jaettu kahteen ryhmaan.
Ensimmainen sisaltad yleisohjeet seurakuntavirassa tyoskentelevén papin perehdyttdmiseen.
Toisessa annetaan ohjeita muihin tyotehtéviin vihittyjen perehdyttdmiseen. Luonnollisesti jokaiseen
tyoyhteisdon liittyy omia myos erityiskysymyksi, joita ei voi ottaa huomioon yleisohjeissa.

A. Seurakuntavirkaan vihityn papin perehdyttaminen

1. Perehdyttdmissuunnitelma ja vastaanotto. Ennen kuin uusi tyontekija aloittaa tehtavasséaan,
kirkkoherran vastuulla on tiedottaa hénesta tyontekijoille ja seurakuntalaisille sek jarjestaa
tyoyhteison perinteiden mukainen vastaanotto. Samalla valmistellaan perehdyttdmissuunnitelma
sekd sovitaan perehdyttgjasta. Suunnitelma laaditaan yhteistydssd, ja siind huomioidaan seké
tyOyhteison ettd perehtyjan tarpeet ja mahdollisuudet.

2. Tyoymparistd. Perehdyttdminen on aina syyta aloittaa tutustumisella tydyhteison jaseniin seka
tyOpaikan toimintakulttuuriin ja tyéskentelytapoihin. Pikaisesti on tutustuttava myds seurakunnan
toimitiloihin seké rutiiniluontoisiin toimiin (tietotekniikka, atk-ohjelmat, monistus, postitus,
materiaalin hankinta jne.).

3. Palvelussuhde ja henkilostoasiat. Alkuvaiheessa kdydaan lavitse palvelussuhteeseen liittyvat
kysymykset. Téallaisia ovat mm. ty6aika, vapaapdivéat, lomat ja muut ajankéyton kysymykset,
tyoturvallisuus seké tyoterveydenhoito. Térkedd on myos tutustua palkanmaksun, erilaisten



korvausten ja vakuutusten sekd muihin talousasioiden kaytantoihin esimerkiksi seurakunnan
talouspaéllikon kanssa. Perehdyttamisen aikana on hyodyllista tutustua palvelussuhdetta koskeviin
madrayksiin kirkkolaissa ja -jarjestyksessé seka virkaehtosopimuksessa.

4. Tyotehtavat seka tyonopastus. Uudet tyotehtavat vaativat aina lahempéé perehtymisté ja
kéytdnnon opastusta omaan tyonkuvaan, tydnjakoon seka moniin arkirutiineihin. Papin tydssa
tallaisia ovat mm. péivystykset, sielunhoito ja toimituskeskustelut seka talouteen liittyvat
kysymykset. Perehdyttamista tarvitaan myos aloittelevan papin vastuulla olevan tyokentan
erityiskysymyksiin ja toimintaperiaatteisiin. Runsaasti aikaa tarvitaan jumalanpalveluselaméan seké
kirkollisiin toimituksiin tutustumiseen ja harjoitteluun. Talléin on hyodyllista seurata kokeneen
papin suorittamaa toimitusta ja kdyda palautekeskustelu ensimmaisten itse suoritettujen toimitusten
jalkeen.

5. Papin tyon identiteettikysymykset, teologin ammattitaidon kehittdminen, koulutus ja tyénohjaus.
Papin ty6ssd ammatti-identiteetin rakentumiseen sek& kutsumukseen liittyvat kysymykset vaativat
erityisen paljon aikaa. Keskustelut kokeneiden tyontekijéiden ja muiden

virassaan aloittelevien pappien kanssa ovat téssé suhteessa tarpeellisia. Perehdyttdmisen kuluessa
on aiheellista keskustella my6s oman ammattitaidon kehittdmisestd, ammattietiikasta,
tyonohjauksesta sekd koulutuksesta tyouran eri vaiheissa.

6. Seurakunnan hallinto seka toiminta- ja taloussuunnittelu. Perehdyttdmisen aikana on aiheellista
tutustua seurakunnan hallintoon ja péattaviin elimiin seka ohje- ja johtosaantoihin. Perehtyjan tulee
paneutua myos seurakunnan toiminta- ja taloussuunnitelmaan sek& mahdollisuuksien mukaan
osallistua sen laadintaan ja/tai arviointiin.

7. Tutustuminen seurakuntatyon eri sektoreihin ja yhteistydkumppaneihin. Oman tyokenttansa
ohella uuden tydntekijan tulee saada kokonaiskuva seurakunnasta ja seurakuntatyon eri muodoista.
On myds hyva tutustua paikalliseen asuinymparistoon, erilaisiin verkostoihin ja
yhteistyokumppaneihin, esimerkiksi kunnan ja valtion organisaatioihin, vapaaehtoistyota tekeviin
jarjestoihin seké seurakunnassa vaikuttaviin Kristillisiin jarjestoihin.

B. Erityistehtaviin vihityn papin perehdyttdminen

Erityistehtaviin vihityn papin perehdyttamisesta hanen varsinaiseen tyohonsa (esim. opetustyéhon)
vastaa hanen tydyhteisonsé esimies. Hanet tulee perehdyttdd myos pappisviran perustehtaviin. Talta
osin perehdyttdminen toteutetaan yhteistydssa tarkoituksenmukaisimman paikallisseurakunnan
kanssa, ja siitd sovitaan perehtyjan, kyseisen seurakunnan kirkkoherran ja hiippakuntadekaanin
kesken. Muiden kuin seurakuntatydhon vihittyjen pappien perehdyttdmisesséa papin tyohon
kaytetadan edelld esitettyjd ohjeita soveltuvin osin, mutta alla esitetadén joitakin tarkennuksia.

1. Perehdyttdmissuunnitelma. Perehdyttdjasta sovitaan hiippakuntadekaanin tai notaarin kanssa
pappisvihkimykseen valmistauduttaessa, ja perehdyttamissuunnitelma laaditaan mahdollisimman
pian pappisvihkimyksen jalkeen yhteistyGssa sen seurakunnan kanssa, jossa perehdyttdminen
tapahtuu.

2. Tyoympadristd. Seurakunnan tydymparistoon tutustumisesta perehdyttdja ja perehtyjé sopivat
keskené&an.

3. Palvelussuhde ja henkildstoasiat. Palvelussuhde- ja henkilostoasiat liittyvat Kiintedsti omaan



tyoyhteis6on. Vihityn papin on kuitenkin hyodyllisté tutustua ainakin kirkkolain ja -jarjestyksen
maarayksiin papinvirasta seké esimerkiksi toimituspalkkioihin liittyviin kysymyksiin
virkaehtosopimuksessa. Tarpeellista on myds selvittdéd ns. “keikkahommiin” liittyvid periaatteellisia
ja kaytannon kysymyksia.

4. Tyotehtavéat seké tyonopastus. Papin tehtévistad on erityisen tarkeétéd perehtya kirkollisiin
toimituksiin, seurakunnan jumalanpalveluselamaan ja sielunhoitoon seké sopimuksen mukaan
niiden toteuttamiseen. Kokemukset pappisviran tehtavistd seké perehdyttajan kanssa kaydyt
palautekeskustelut tukevat papin ammatti-identiteetin kehittymista.

5. Papin tyon identiteettikysymykset, teologin ammattitaidon kehittdminen, koulutus ja tyénohjaus.
Ohjauskeskusteluissa on syyta paneutua erityisesti papin tyéhon ja ammatti-identiteettiin sisaltyviin
erityiskysymyksiin.

6. Seurakunnan hallinto seka toiminta- ja taloussuunnittelu. Perehtyjan on aiheellista tutustua
soveltuvin osin seurakunnan hallintoon, ohje- ja johtoséant6ihin sekéa toiminta- ja
taloussuunnitteluun.

7. Tutustuminen seurakuntatyon eri sektoreihin ja yhteistyokumppaneihin. Muissa tehtavissa
palvelevien perehdyttamisessa painopisteend voi olla esimerkiksi seurakunnan vuorovaikutus
ympéroivan yhteiskunnan ja erilaisten yhteistydkumppanien kanssa.



